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Voorwoord

Ik begin met een persoonlijke opmerking, omdat deze een duidelijke
vooringenomenheid weerspiegelt vanuit welke ik dit onderwerp benader.

Allereerst een woord van waardering. Ik heb me zelden zo ‘thuis’ gevoeld in een groep
mensen als bij degenen in Australié die ik de eer heb gehad te ontmoeten om de
realiteit van de oprichting, ontwikkeling en huidige uitdagingen van MPJP’s te
bespreken. Hun energie, enthousiasme, pioniersgeest, bereidheid om profetische
risico’s te nemen en het besef dat ‘we een minderheid zijn in — maar tegelijkertijd de
toekomst van — de Kerk’ bieden bemoediging en hoop aan al diegenen die deze nieuwe
structuren in de wereld tot stand brengen.

Ten tweede gaat mijn bijzondere dank uit naar het formele driejarige onderzoek naar
MPJP’s onder leiding van Susan Pascoe en het team van theologen en praktijkmensen.
Zij presenteerden de onderzoeksresultaten van het eerste jaar tijJdens een symposium
dat van 28 tot en met 30 april 2025 in Rome werd gehouden, op de campus van de
Australian Catholic University. Zij publiceerden ‘Inclusive Governance in a Synodal
Church’, waarin professor Pascoe schreef:
De allereerste stap in het project was het opbouwen van relaties door middel van
bezoeken aan de deelnemende landen en talloze onlinebijeenkomsten. Dit hielp
op de meeste plaatsen vertrouwensbanden te smeden, zodat de enquéte in de
Juiste context kon worden afgenomen. De resultaten van het opbouwen van
relaties waren ook duidelijk merkbaar tijdens het symposium, waar deelnemers
met een gevoel van doelgerichtheid arriveerden en al snel vertrouwen werd
opgebouwd. De bijeenkomst verliep open en verfrissend eerlijk — er is een
informele praktijkgemeenschap ontstaan. (p. 2)
Hoewel ik hier geen diepgaande analyse presenteer (wat ver buiten het bestek van dit
rapport zou vallen), presenteer ik wel reflecties op de papers en artikelen die tijdens het
symposium werden gepresenteerd. Deze vormen in veel opzichten de kern van dit
rapport. Het is ook van cruciaal belang om het volgende op te merken: de methodologie
die gedurende dit hele proces werd gebruikt, was ‘Appreciative Inquiry’, die zich richtte
op gaven, sterke punten en potentieel die in de bestudeerde modellen te vinden waren.
Het bracht ook praktijkmensen, theologen en canonisten samen in een dynamische
uitwisseling van expertise — een zeldzaam verschijnsel in dergelijke projecten!

Ten slotte luisterde ik naar het ene na het andere ongelooflijke verhaal over de
ervaringen van de Australische Kerk vanuit een Vincentiaans-Setoniaanse invalshoek,
waarbij ik me steeds afvroeg: hoe is dit van toepassing op onze zich ontwikkelende
realiteit in de VS? In veel gevallen zal ik geen specifieke personen of instellingen
noemen, maar zal ik proberen uit deze voorbeelden te distilleren wat mij diep raakte.

Een andere Vincentiaanse invalshoek lijkt hier eveneens essentieel: de geleefde
ervaring van de zalige Frédéric Ozanam en de eerste leden van de Vereniging van Sint-




Vincentius a Paulo. Hun verhaal biedt een concreet historisch voorbeeld van leken die
de Vincentiaanse geest tot zich namen, deze vertaalden naar een nieuwe sociale
context en een duurzame vorm van kerkelijke dienstbaarheid cre€erden die noch
klerikaal, noch louter filantropisch was. In veel opzichten liepen Ozanam en zijn
metgezellen vooruit op precies die vragen waarmee MPJP’s nu worden geconfronteerd:
hoe kunnen lekenvrouwen en -mannen daadwerkelijke verantwoordelijkheid dragen
voor de missie van de Kerk; hoe kan liefdadigheid worden georganiseerd zonder dat de
persoonlijke ontmoeting verloren gaat; en hoe kunnen vorming, vriendschap, geloof en
dienstbaarheid worden verweven in een structuur die haar stichters overleeft?

Om die reden zal ik af en toe de ervaring van Ozanam en de Vereniging van Sint-
Vincentius a Paulo aanhalen om de in dit rapport aan de orde gestelde vragen te
verduidelijken, aangezien de Vereniging een krachtig vincentiaans precedent biedt voor
lekenbestuur binnen de Kerk, voortdurende vorming, gezamenlijk
onderscheidingsvermogen en direct contact met de armen.

Ozanam’s eigen woorden drukken deze lekenroeping uit, die zich afspeelt tussen Kerk
en cultuur: Ik behoor zowel tot de kerk als tot de universiteit...” (Frédéric Ozanam, A
Life in Letters, vert. en red. Joseph I. Dirvin, C.M., Brief aan Frangois Lallier, 5 oktober
1837).

Samenvatting

Dit rapport onderzoekt de zegeningen en uitdagingen van Ministeriéle Publieke
Rechtspersonen (MPJP’s) vanuit een Vincentiaans-Setoniaans perspectief, met
bijzondere aandacht voor lekenbestuur binnen de Kerk, vorming, rentmeesterschap en
de overdracht van het charisma van de stichtende congregaties naar lekenleiders.

e De belangrijkste bevinding is dat MPJPs de katholieke en Vincentiaans-
Setoniaanse missie niet kunnen behouden door middel van bestuursstructuren
alleen; zij hebben behoefte aan doelgerichte vorming, duidelijke verantwoording,
voldoende personeel en regelmatig contact met de mensen die zij dienen.

o De meest urgente praktische kwesties zijn de omschrijving van de
verantwoordelijkheden van de leden, de bevoegdheden en de
rapportagestructuur van de missieverantwoordelijke, opvolgingsplanning voor het
missieleiderschap en betrouwbare methoden voor het evalueren van vorming en
de integratie van de missie.

« Het rapport stelt dat de ervaring van Frédéric Ozanam en de Vereniging van Sint-
Vincentius a Paulo een krachtig precedent biedt voor leken die een charisma
ontvangen, dit op een doordachte manier organiseren en het getrouw
ontwikkelen in antwoord op hedendaagse behoeften.

1. Inleiding

Eerwaarde dr. Michael Garanzini, SJ, voormalig voorzitter van de Association of Jesuit
Colleges and Universities (AJCU) en momenteel senior academisch adviseur aan de




McDonough School of Business in Georgetown (Washington, DC), sprak uitvoerig met
mij over de ontwikkeling en uitdagingen van PJP’s. Hij plaatste de kwestie in het kader
van de al lang bestaande worsteling van congregaties om te bepalen wat het betekent
om ‘eigenaar’ te zijn van hun apostolaat.

Twee huidige modellen bieden een oplossing voor dit dilemma:
- Sponsorship, waarbij de congregatie een invloedrijke rol speelt in plaats van
direct leiding te geven of de dagelijkse gang van zaken te regelen; en
- PJP’s, het onderwerp van dit artikel, omdat voor dit model is gekozen voor de
Amerikaanse universiteiten en, in de meeste gevallen, binnen de Vincentiaanse
Familie.
Welk model er ook wordt gekozen, de missie moet de hoogste prioriteit blijven. Om de
missie van een instelling te laten voortbestaan, moet deze:
1. Aanpasbaar aan veranderende tijden;
2. Verankerd in het charisma; en
3. Aansluiten bij de behoeften van de mensen van vandaag.

Pater Garanzini stond ook stil bij de blijvende rol van een congregatie, met name in
sponsoringsmodellen: religieuze gemeenschappen zijn belast met bezinning en
begeleiding van de leken die het charisma uitdragen, terwijl de primaire
verantwoordelijkheid van de leken blijft liggen bij de instelling waarin zij werkzaam zijn.

Het is belangrijk om de terminologie van meet af aan te definiéren, vooral binnen de
Vincentiaanse wereld, waar termen vaak door elkaar worden gebruikt. Ik ben dankbaar
voor het artikel van Gabrielle McMullen, ,Perspectieven op en verwachtingen voor
lekenbestuur in een missionaire synodale kerk: een Australisch perspectief’, waarin
deze definities duidelijk worden uiteengezet:

In het canoniek recht is een rechtspersoon een door de Kerk opgerichte
juridische entiteit voor een of meer specifieke doeleinden, analoog aan een
vennootschap in het burgerlijk recht. Wanneer het doel ervan, zoals
goedgekeurd door de bevoegde kerkelijke autoriteit, het algemeen welzijn dient,
wordt het aangeduid als een openbare rechtspersoon (PJP) [Canon 116].
Traditionele PJP’s zijn onder meer bisdommen, parochies en religieuze instituten.
In het geval van de zogenaamde ministeriéle PJP’s (of MPJP’s) is hun doel het
beheer of de ondersteuning van kerkelijke taken. De eeuwigdurende status van
MPJP’s biedt stabiel bestuur aan taken op het gebied van onderwis,
gezondheidszorg, ouderenzorg en maatschappelijke dienstverlening, die van
cruciaal belang zijn voor de missie van de Kerk. (p. 3)

Ik heb de delen in het rood toegevoegd om de definities in de tekst te benadrukken.
Deze termen worden, samen met ,stichtingen“ (met name in heel Europa), binnen de
Vincentiaanse Familie door elkaar gebruikt.




Bovendien worden er verschillende termen gebruikt voor degenen die deze canonieke
entiteiten beheren.

Leiders/leden van de congregatie: titels die meestal worden gegeven aan de
religieuze

gemeenschappen of instituten (Vincentiaanse takken) die de MPJP’s hebben opgericht
en die (in ieder geval aanvankelijk) een toezichthoudende rol kunnen vervullen ten
aanzien van de MPJP om de trouw aan de missie waarvoor deze is opgericht te
waarborgen.

Lid / Sponsor / Bestuurder / Beheerder: enkele van de titels die worden gegeven aan
degenen

aan wie de canonieke missie van de MPJP is toevertrouwd. Dit is het orgaan dat
collegiaal getuigt van en dienstbaar is aan de missie van de Kerk door middel van zijn
rentmeesterschap in het toezicht op de burgerlijke besturen die zij aanstellen om hun
pastorale taken te leiden. Zij behouden voorbehouden bevoegdheden met betrekking
tot de missie en bepaalde fiduciaire verantwoordelijkheden. Zij bestaan doorgaans uit
leken, zowel vrouwen als mannen, doordrongen van het charisma of de charisma’s van
de stichter(s). In de beginfase kunnen er echter ook mensen met een gewijd leven in
deze groep voorkomen.

Het is belangrijk om hier te vermelden: zij zijn veel meer dan een ,Raad boven alle
Raden!® Ze moeten veeleer worden gezien als een kleine christelijke gemeenschap
van canonieke rentmeesters, geroepen om de verschillende gemeenschappen —
bestaande uit de entiteiten onder hun hoede — in gemeenschap bijeen te houden.

De Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo biedt hiervoor een bijzonder nuttige
analogie. De eerste Conferentie van Liefdadigheid, in 1833 in Parijs opgericht door
Frédéric Ozanam en zijn metgezellen, was niet louter een commissie voor het uitdelen
van hulp. Het was een kleine christelijke gemeenschap van leken die zich verenigden
rond vriendschap, gebed, bezinning en concrete dienstbaarheid. De leden leerden
geloof, broederschap en verantwoordelijkheid voor de armen met elkaar te verzoenen.
In die zin herinnert het conferentiemodel ons eraan dat een bestuursorgaan in de Kerk
nooit mag worden gereduceerd tot louter procedure of toezicht; het moet een
gemeenschap worden die in staat is om samen te onderscheiden, lief te hebben en te
handelen.

Ozanam beschreef deze broederlijke groei in uitdrukkelijk spirituele en apostolische
bewoordingen: ,Mogen ook wij groeien in vriendschap, vroomheid en ijver voor het
goede!” (Frédéric Ozanam, A Life in Letters, vert. en red. Joseph I. Dirvin, C.M., Brief
aan Auguste Le Taillandier, 21 augustus 1837; DePaul University Vincentian
Collections).

Raad van Bestuur: een exclusieve term voor het bestuursorgaan van de
instelling(en) die samenwerkt met het leiderschap en het gezag van de leden.




Missieverantwoordelijke: de persoon die de vormingsprocessen voor de MPJP
ontwikkelt en begeleidt in samenwerking met de leden en het team dat is aangesteld
om bij te dragen aan de voortdurende groei in de missie van deze manifestatie van het
Lichaam van Christus.

Een ander artikel, ditmaal geschreven door Gabrielle samen met Martin Laverty en
getiteld ,Lessen uit de ontwikkeling van nieuwe, door leken geleide kerkelijke entiteiten
in Australi€”, presenteerde een onderzoek dat werd uitgevoerd naar de 11 MPJP’s die in
2019 in Australié bestonden. De resultaten van dit onderzoek werden in hun artikel
gebundeld onder acht categorieén, die tevens de algemene rubrieken voor dit rapport
vormen.

2. Bijbelse, theologische en charismatische grondslagen voor
synodaal leiderschap door leken

Vincent de Paul leerde ons aandacht te hebben voor de tekenen des tijds. Vandaag
zien we twee bewegingen samenkomen:

1. Er ontstaat een hernieuwd begrip van onze dooproeping als de fundamentele
bron van de christelijke roeping, dat de betrokkenheid van de leken in alle
facetten van het kerkelijk leven vormgeetft.

2. Het gewijde leven ondergaat een ingrijpende transformatie, waarbij congregaties
hun apostolaat actief herdefiniéren voor de hedendaagse context en laten zien
hoe zij hun traditie van naastenliefde willen voortzetten, terwijl zij tegelijkertijd de
realiteit van vervulling of voltooiing onder ogen zien.

Binnen deze dynamische omgeving zijn zowel de Vincentiaans-Setonische Familie als
de bredere Kerk getuige van de ontwikkeling van nieuwe uitingen van het charisma en
het ontstaan van innovatieve modellen van kerkelijk bestuur.

Een van de meest verhelderende historische voorbeelden van zo’n nieuwe uitingsvorm
is Frédéric Ozanam. Als jonge katholieke leek in het postrevolutionaire Frankrijk erfde
hij het Vincentiaanse charisma niet via een formeel lidmaatschap van een religieuze
orde. Hij ontving het als een spirituele en kerkelijke traditie, erkende de relevantie ervan
voor de wonden van zijn eigen samenleving en gaf het een nieuwe lekenvorm via de
Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo. Dit is van groot belang voor MPJPs, omdat het
aantoont dat het charisma niet aan kracht inboet wanneer het aan leken wordt
toevertrouwd. Integendeel, wanneer leken goed gevormd zijn, kerkelijk gegrond zijn en
persoonlijk dicht bij de armen staan, kan het charisma op nieuwe wijze vrucht dragen.
Ozanam helpt ons ook te voorkomen dat we lekenbestuur louter zien als een praktisch
antwoord op de achteruitgang van religieuze instituten. Zijn voorbeeld suggereert iets
theologischers en hoopvollers: de Geest kan leken roepen om echte dragers, vertolkers
en ontwikkelaars van het charisma voor een nieuw tijdperk te worden.




2.1 Uit de Schrift en overwegingen over het Vincentiaanse charisma

Van bijzonder belang voor ons wanneer we het over MPJP’s hebben, is de leer van de
heilige Paulus dat wij het Lichaam van Christus zijn, waarbij ieder van ons door de
Heilige Geest zijn eigen gaven heeft ontvangen, die moeten worden gebruikt voor de
opbouw van het Lichaam en de dienst aan elkaar. Bovendien zijn we met elkaar
verbonden door één geloof, één doopsel en één God.

Dit doopsel als fundament was zichtbaar in de vroegste Vereniging van Sint-Vincentius
a Paulo. Ozanam en zijn vrienden begonnen niet met kerkelijke macht, institutioneel
prestige of financiéle kracht. Zij begonnen met de overtuiging dat hun geloof zichtbaar
moest worden in liefde. Hun gedeelde doopselwaardigheid werd een gedeelde
verantwoordelijkheid: het lijden van de armen hen te laten bevragen, vormen en
uitzenden. Het resultaat was geen losse verzameling van particuliere goede werken,
maar een stabiele zendingsgemeenschap waarin leken verantwoordelijkheid op zich
namen voor elkaar en voor degenen die zij dienden.

In zijn artikel ,Explorations in MPJP Lay Ecclesial Leadership in Australia: Tensions,
Questions and Hopes” legde Jamie Calder, SJ, een krachtige basis voor een
theologisch begrip van lekenleiderschap binnen MPJP’s en de Kerk. Hij begint met te
zeggen:
Een theologisch uitgangspunt voor het begrijpen van alle christelijke zending is
de leer over God en de incarnatie. Hier zien we dat Gods drie-eenheid puur
zending is. Want wat hier wordt geopenbaard, is absolute zelfgave, zichzelf
meedelende liefde in Jezus Christus, ervaren in de kracht van de Heilige Geest.

(p-9)

Als we dit lezen, denken we onmiddellijk aan Vincentius a Paulo en de nadruk die ook
hij legde op zowel de incarnatie als de Drie-eenheid in zijn spiritualiteit en
dienstbaarheid.

Vincentius benadrukte de Drie-eenheid als het ultieme model van eenheid in zending en
naastenliefde. Voor hem vormt hun relatie niet alleen het fundament van alle christelijk
handelen, maar ook een levend voorbeeld van zelfgave en samenwerking.

Hij leerde dat, net zoals de Drie-eenheid in volmaakte gemeenschap bestaat — waarbij
elke Persoon onderscheiden is maar toch volledig verenigd in doel — zo ook christenen,
en met name degenen die geroepen zijn tot leiderschap en dienstbaarheid, ernaar
moeten streven om in harmonie en nederigheid samen te handelen. Deze trinitaire visie
vormt de basis van de Vincentiaanse bediening: zij inspireert tot dienstbaarheid die
relationeel en op samenwerking gericht is, en erop gericht is tegemoet te komen aan de
noden van de armen.

Hoewel hij zich richtte tot de medebroeders van de congregatie die hij had gesticht, reikt
de relevantie van zijn leidraad voor hun gemeenschapsleven veel verder dan alleen
hen: ,Leef samen alsof jullie één hart en één ziel hebben, zodat jullie door deze eenheid




van geest een waar beeld mogen zijn van de eenheid van God” (Vincent de Paul:
Correspondence, Conferences, and Documents (CCD) door Pierre Coste, CM, 1V:238).
Altijd praktisch ingesteld, adviseerde hij zijn volgelingen: ,Heb elkaar lief, verdraag
elkaar, steun elkaar en wees verenigd in de Geest van God, die u voor deze grote
onderneming heeft uitverkoren en u zal bewaren voor de vervulling ervan” (CCD V:441).
Dezelfde liefde die de Drie-eenheid verenigt, houdt ons ook met elkaar verbonden:
,INaastenliefde is het cement dat gemeenschappen met God en personen met elkaar
verbindt” (CCD:11:413).

De drie-eenheidsliefde reikt verder dan zichzelf en dient als voorbeeld voor ons eigen
gedrag. ,We moeten onze naaste liefhebben als iemand die naar het beeld van God is
geschapen en als voorwerp van Zijn liefde” (CCD:XIll:215). Geroepen om te doen wat
Jezus deed, herinnerde Vincentius zijn volgelingen eraan dat ,er geen daad van
naastenliefde is die niet gepaard gaat met gerechtigheid of die ons toestaat meer te
doen dan we redelijkerwijs kunnen” (CCD:II:68). Door een gezond evenwicht in het
leven te bewaren, hebben wij er net zoveel baat bij als degenen die wij helpen, en
ervaren wij zo het overvloedige leven dat Jezus ons kwam schenken. ,Het koninkrijk
van God is vrede in de Heilige Geest; Hij zal in jullie heersen als jullie hart in vrede is.
Wees dus in vrede ... en jullie zullen op soevereine wijze de God van vrede en liefde
eren” (CCD:I:111).

Tijdens een bijeenkomst in Oostenrijk benadrukte onze begeleidster, zuster Barbara
Flad, SC, algemene overste van de Zusters van Liefde van Zams, een essentieel punt:
de levenswegen van Vincentius a Paulo en Louise de Marillac herinneren ons eraan dat
heiligen niet volledig gevormd ter wereld komen, maar door groei en bekering worden
wie ze zijn. Beiden begonnen met aspiraties die door hun omstandigheden waren
gevormd — Vincentius door materiéle vooruitgang en sociale status, en Louise door haar
adellijke afkomst en de verwachtingen die op haar rustten — maar hun ervaringen
brachten hen er geleidelijk toe hun waarden te herzien en dieper in te spelen op de
noden om hen heen.

Zowel Vincentius als Louise maakten innerlijke crises door, die hen uiteindelijk ertoe
brachten medelevend te reageren op het leed van anderen. Deze reactie veranderde
hun kijk op de mensheid, waardoor ze de armen niet langer louter als behoeftigen
zagen. In plaats daarvan erkenden ze de waardigheid van elke persoon en zagen ze
mensen in nood niet alleen als ontvangers van liefdadigheid, maar als ,Heren en
Meesters” — die Christus zelf belichamen. Hun dienstbaarheid werd een daad van
dienstbaarheid aan Christus in de armen. Zoals Louise zei: ,Wees ijverig in het dienen
van de armen. Heb de armen lief, eer hen zoals je Christus zelf zou eren” (Spiritual
Writings of Louise de Marillac (SWLM), Louise Sullivan, DC, redacteur: A.91:741).

Ook Elizabeth Ann Seton kende beproevingen en crises op haar levensweg. Het
nadenken hierover bracht haar ertoe te bekennen: ,In plaats van je moeilijkheden af te
meten aan je eigen kracht, moet je ze afmeten aan de krachtige hulp die je van God
mag verwachten” (H. Elizabeth Ann Seton, Collected Writings, deel 3b, blz. 83). Haar
vertrouwen op deze genade stelde haar in staat zich te verheugen in haar roeping. Ze
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schreef: ,Om uitdrukking te geven aan de vreugde van mijn ziel bij het vooruitzicht de
armen te kunnen bijstaan, de zieken te bezoeken, de bedroefden te troosten, kleine
onschuldigen te kleden en hen te leren God lief te hebben” (Brief aan Julia Scott, 23
maart 1809, Il, 62).

Vincent en Louise begonnen als geestelijke metgezellen en zoekenden, en bouwden
een samenwerkingsrelatie op die gebaseerd was op gelijkwaardigheid. Deze dynamiek
stelde hen in staat elkaars perspectieven te beinvloeden en vorm te geven, wat
wederzijdse groei bevorderde.
» Vincent: Legde de nadruk op zelfreflectie en vertrouwen in Gods barmhartigheid.
» Louise: richtte zich op praktische organisatie en het op tastbare wijze zichtbaar
maken van God.

De levenservaring van Vincent en Louise illustreerde wat Calder uiteenzette: alle gezag
vindt zijn oorsprong in Gods zending, die geworteld is in de Drie-eenheid en van nature
relationeel en op dienstbaarheid gericht is. Dit gezag wordt uitgeoefend in reactie op de
noden van anderen, met name van armen en gemarginaliseerden. Het relationele
karakter van de Drie-eenheid dient als model voor dienend leiderschap, waarbij het
belang wordt benadrukt van een medelevend en rechtvaardig reageren op de noden die
men tijdens de zending tegenkomt.

Echte samenwerking houdt in dat men waarden omarmt die meer zijn dan abstracte
concepten.

Vincent hanteerde een praktische benadering van samenwerking, die als volgt kan
worden samengevat: ,,We moeten (de armen) op alle mogelijke manieren bijstaan en
dat zowel zelf doen als door de hulp van anderen in te schakelen... dit doen is het
evangelie verkondigen in woord en daad” (CCD:XII:77-78). Hij leerde dat ieder zich
volledig voor dit werk moet inzetten, en benadrukte het goede dat voortkomt uit een
gezamenlijke inspanning: ,Als het God zou behagen om deze geest van ondersteuning
en aanpassing aan ieder individu te schenken, welke grote eenheid en voordelen zou
dit dan voor het gehele lichaam opleveren, omdat we het belang van anderen als het
onze zouden beschouwen!” (CCD: V:423). Hij was ook van mening dat deze
inspanningen één enkele focus moesten hebben: de armen, die goed gediend moeten
worden, zo niet door ons, dan wel door anderen: ,We moeten de goede werken die
anderen aanbieden om te doen, aan hen overlaten, in de gegronde overtuiging dat zij
die beter zullen doen dan wij” (CCD:111:79).

In deze context benadrukt de Vincentiaans-Setonische traditie verschillende
kerndeugden:
1. Eerlijkheid: Zaken duidelijk benoemen en communiceren in eenvoudige,
toegankelijke taal.
2. Transparantie: Open en eerlijk blijven, zonder persoonlijke erkenning na te
streven.
3. Nederigheid: Bereid zijn om van anderen te leren en de eigen kwetsbaarheden te
aanvaarden.
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4. Zachtmoedigheid: anderen met mededogen benaderen, vanuit een eerlijk besef
van persoonlijke beperkingen.

5. Actieve naastenliefde: Empathie tonen door middel van georganiseerde,
consequente en creatieve daden, en zich aanpassen aan veranderende
omstandigheden.

De missie komt het meest direct tot uiting in het sacrament van de doop. Louises
overpeinzingen over dit fundamentele sacrament brachten haar ertoe te zeggen:
‘Aangezien het sacrament van de doop een geestelijke geboorte is, volgt daaruit dat
Hij, in wiens naam wij gedoopt zijn, onze Vader is en dat wij, als Zijn kinderen, op Hem
moeten lijken” (SWLM:A.23:786). Maar daar bleef het niet bij. Nog belangrijker was wat
er van haar werd gevraagd als gedoopt lid van de Kerk. ,/k bevestig en hernieuw de
heilige belofte die bij mijn doop voor mij aan God is afgelegd. Ik neem onherroepelijk
het voornemen om Hem met grotere trouw te liefhebben en te dienen en mij geheel aan
Hem over te geven® (SWLM:A.3:694).

Zoals Calder opmerkt, is het binnen deze doopcontext dat de roeping van een
canonieke rentmeester — de toewijding aan dienstbaarheid — zich situeert in de
~.geordende gemeenschap” van de katholieke kerk. Door deel te nemen aan een kleine,
doelgerichte christelijke gemeenschap samen met mede-canonieke rentmeesters,
worden banden gesmeed, zowel binnen de instelling als daarbuiten, met de mensen die
worden gediend.

Op individueel vlak was de invloed van Vincentius en Louise beperkt, maar door het
opbouwen van netwerken en samenwerking braken zij mentale en fysieke barriéres af.
Zij brachten boeren en investeerders met elkaar in contact, evenals kansarmen en de
adel; zij werkten nauw samen met vrouwen en daagden traditionele praktijken uit. Hun
toewijding aan persoonlijke relaties bevorderde wederzijds begrip en respect, waardoor
iedereen zich gewaardeerd voelde. Belangrijk is dat zij verandering en innovatie
omarmden en verder gingen dan de gevestigde normen.

Succesvolle organisaties, zoals die welke door Vincent, Louise, Elizabeth Ann en
Frédéric zijn opgebouwd, reageren op de uitdagingen van hun tijd met praktische daden
in plaats van vast te blijven zitten in theorie. Daardoor blijven het werk van de Kerk en
haar deelname aan Gods evangelisatieopdracht zichtbaar in de wereld tot uiting komen.

In de intellectuele wereld van de universiteit werden Frédéric en zijn metgezellen
uitgedaagd om te laten zien wat de Kerk voor de armen deed. Hun antwoord was niet
om een discussie louter met woorden te winnen, maar om een vorm van
georganiseerde naastenliefde te creéren die geworteld was in persoonlijke
ontmoetingen. De oprichting van de eerste Conferentie toont een typisch Vincentiaanse
beweging: van debat naar onderscheiding, van onderscheiding naar actie, en van actie
naar structuur. Dit is precies de beweging die MPJP’s moeten blijven maken: geen
structuur omwille van de structuur zelf, maar een structuur die voortkomt uit de missie
en voortdurend door de missie wordt getoetst. Zijn praktische oproep was direct en
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onmiskenbaar: “Laten we naar de armen gaan!” (Frédéric Ozanam, geciteerd in Amin A.
de Tarrazi, “Frédéric Ozanam: A Lay Saint for Our Times,” Vincentiana).

2.2 Een korte blik op kerkelijke documenten: van Vaticanum |l tot heden

Het artikel van Catherine Clifford, “Inclusive Governance in a Synodal Church:
Approaches to the Exercise of Authority by Lay Persons: Background Paper”, biedt een
uitgebreide analyse van het zich ontwikkelende concept van gezag met betrekking tot
leken binnen de Kerk sinds het Tweede Vaticaans Concilie. Voor mijn doel wil ik graag
enkele van de naar mijn mening belangrijkste ontwikkelingen benadrukken.

Lumen Gentium, afkomstig van Vaticanum Il, beschreef voor ons de drievoudige
roeping van elke gedoopte christen als deelnemer aan de ambten van Christus als
priester, profeet en koning.

Later maakte het Wetboek van Canoniek Recht van 1983 het voor sommige leken
mogelijk om mee te werken aan het apostolaat van de hiérarchie, waardoor hun recht
op medezeggenschap werd gedefinieerd als een recht dat was gedelegeerd door
iemand met priesterwijding. (CIC:129.2)

Meer recentelijk heeft paus Franciscus in Praedicate Evangelium (2022) de deur
geopend naar een synodaal besluitvormingsproces, gebaseerd op de competenties van
alle gedoopten, die door de Geest geroepen zijn voor het leven en de zending van de
Kerk.

Om een dergelijk model binnen een MPJP zo effectief mogelijk te laten zijn, zijn er
duidelijke implicaties voor de leidinggevenden, zoals:

- Een besef van hun rol als antwoord op een roeping, en als zodanig een rol die
gevoed moet worden door persoonlijk gebed en voortdurende vorming.

- De bereidheid om deze bediening op synodale en samenwerkingsgerichte wijze
uit te oefenen, waarbij een klimaat van transparantie en verantwoordingsplicht
onderling en binnen hun instelling wordt gecreéerd.

- Een verlangen om te groeien in vertrouwen in elkaar en in de Kerk, waarin de
praktische en theologische vragen waarmee zij nog steeds worden
geconfronteerd, gezamenlijk kunnen worden onderscheiden.

Voor een verdere verkenning van deze implicaties verwijzen wij u naar het artikel van
Maeve Heaney: , Theological Underpinnings and Undercurrents of Lay Governance.”

3. De kern van de zaak: praktische implicaties uit de praktijk

Tijdens mijn bezoeken aan Chicago, Notre Dame, Australi€, Oostenrijk en andere
‘virtuele’ bestemmingen kreeg ik een schat aan informatie aangeboden die veel verder
ging dan de paar ‘leidende vragen’ die ik in gedachten had (deze zijn te vinden onder
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punt 4 in de volgende tekst). Deze gesprekken, en de wijsheid die daarbij werd gedeeld,
waren van onschatbare waarde. Ik betwijfel of ik alles wat ik heb gehoord adequaat in
dit verslag kan weergeven. Maar ik zal proberen de thema’s te delen die het meest aan
bod leken te komen, niet alleen in mijn eigen gesprekken, maar ook tijdens de
groepssessies die met name in Australié werden gehouden.

3.1 Met betrekking tot de leiders van de stichtende congregaties

Ik heb slechts van één MPJP gehoord die werd opgericht zonder dat er een leider van
de stichtende congregatie aan was toegewezen! Vanaf het begin werd erkend dat het
benoemen van hun zusters in het bestuur van de MPJP een onhoudbaar model was. Ze
besloten zich ertoe te verbinden dit werk met open ogen te beginnen en de realiteit van
de toekomst onder ogen te zien!

Deze congregatie had echter ook al jaren bewust gewerkt aan de vorming van haar
lekenmedewerkers, zodat ze beschikten over een groep mensen die volgens hen
bekwaam waren in hun vorming, zowel in het katholieke geloof als in het charisma van
hun congregatie. Dit kwam bovenop de andere vaardigheden die nodig waren voor het
succesvolle bestuur van de MPJP die ze moesten oprichten.

De onafhankelijkheid van de ledenraad, eenmaal opgericht, is een ander interessant
punt dat vaak ter sprake kwam. Verslagen van de raad worden zeker gedeeld met de
leiding, maar niet ter goedkeuring (en soms moesten deze verslagen via de
congregaties naar Rome worden ingediend, soms ook niet).

Een belangrijke vraag die aan de orde kwam, was de volgende: zijn er ,ongeschreven
verwachtingen® die wellicht aan het begin van het proces aan het licht moeten worden
gebracht om goede en correcte banden van samenwerking en communicatie tussen
deze entiteiten tot stand te brengen, met name met het oog op het moment dat er een
verandering plaatsvindt in het leiderschap van de congregatie of de raad?

Zo sprak iemand bijvoorbeeld over de vraag die aan de orde werd gesteld of een MPJP
zou bijdragen aan of fondsen zou werven voor het herstel van het eigendom van een
stichtende congregatie. Hierover werd niets vermeld in de oorspronkelijke
overeenkomsten waarmee het MPJP werd opgericht. Deze kwestie werd een grote bron
van spanning binnen de organisatie.

Eén leiderschapsteam beschikt ook over voorbehouden bevoegdheden met betrekking
tot het vormingsprogramma van de bestuursleden. Zij kunnen zelfs de thema’s voor hen
vaststellen waarover zij willen dat zij nadenken. De kwestie van de voorbehouden
bevoegdheden voor de leiders van de congregatie(s), vooral naarmate die instituten
hun voltooiing naderen, is een delicate aangelegenheid.

Hoe duidelijker het bestuurskader, hoe beter.
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3.2 Voor de leden

Degenen aan wie deze bediening (dit woord is bewust gekozen) is toevertrouwd,
dragen op verschillende locaties verschillende titels, of het nu gaat om sponsors,
trustees, leden, enz.

In de nieuwe structuur die in de VS wordt gecreéerd, zullen zij canoniek ‘leden’ en in
civiele zin ‘bestuurders’ worden genoemd. Dezelfde groep zal beide functies vervullen.

Om dit volgende punt in een Amerikaanse context te plaatsen: leden zijn mensen die:

- hun rol moeten zien als hun roeping / onderdeel van hun persoonlijke missie van
God,;

- Begrijpen dat deze rol voortvloeit uit hun doopsel en dat het hun deelname is aan
de drievoudige bediening van Jezus als priester, profeet en koning.

- Actieve leden van de katholieke kerk zijn, die op de een of andere manier al
meewerken aan het opbouwen van een gemeenschap van gezamenlijke
dienstbaarheid.

- Het Vincentiaanse/Setoniaanse charisma begrijpen, althans in grote lijnen.

- Bereid zijn om een voortdurend vormingsproces te doorlopen in het charisma en
in het geloof.

- Bereid zijn om samen met de andere leden deel te nemen aan een synodaal,
dialooggericht proces van bestuur en besluitvorming, dat onderling
gemeenschap, participatie en zending bevordert.

Het leven van Ozanam kan ook het onderscheidingsproces verrijken van degenen die
geroepen zijn om te dienen als leden, sponsors of bestuursleden. Hij was een geleerde,
echtgenoot, vader, burger en katholieke leek wiens roeping in de wereld werd beleefd,
niet buiten de wereld. Zijn dienst aan de armen stond niet haaks op zijn lekenleven; het
onthulde juist de christelijke betekenis van dat leven. Voor MPJP-leden is dit een
belangrijke herinnering dat bestuur op zich een lekenroeping kan zijn wanneer het wordt
opgevat als dienstbaarheid, onderscheiding en rentmeesterschap ten dienste van de
missie van de Kerk. Deze bereidheid tot handelen maakt deel uit van Ozanam’s eigen
spiritualiteit van lekenverantwoordelijkheid: ,Laten we zonder aarzeling al het goede
doen dat binnen ons bereik ligt” (Frédéric Ozanam, Brief aan Frangois Lallier, 5 oktober
1837).

Het lidmaatschap houdt ook een verbintenis in tot voortdurende groei in het besef dat
de Kerk, samen met haar instellingen en leden, de sacramentele aanwezigheid van
Christus in de wereld vertegenwoordigt. Zoals de heilige Vincentius a Paulo opmerkte:
,Het is niet genoeg om goed te doen. Het moet goed gedaan worden“ (CCD:XI:43).
Dienovereenkomstig getuigen degenen die deze rol vervullen van een profetische visie
die geworteld is in het bijbelse getuigenis en de sociale leer van de Kerk (cf. Charles E.
Bouchard, ,The Significance of New Sponsorship and Governance Models in a Synodal
Church”, pp. 5-6).
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Naast het bovengenoemde criterium zijn er nog tal van andere vragen die moeten
worden beantwoord voordat iemand wordt benoemd tot lid van een MPJP.

Op sommige plaatsen hoeven zij niet katholiek te zijn. Hoewel dat volgens de statuten
van de Vincentiaans-Setonische Raad niet het geval is, zouden kandidaten toch de
bereidheid moeten tonen om zich te laten vormen op de gebieden waarop zij
tekortschieten.

Wordt dit orgaan gedreven door een missie-imperatief, of spelen andere factoren die
even belangrijk of belangrijker zijn een rol bij de benoeming van de leden? (Dit wil niet
zeggen dat andere vaardigheden niet belangrijk of vereist zijn.) Is er een soort
voorafgaande beoordeling — en wie voert die uit, een missieverantwoordelijke of een
andere adviseur? Geeft de missieverantwoordelijke of een beoordelingsadviseur zijn of
haar mening voordat een definitief besluit wordt genomen over een kandidaat voor het
bestuur?

Eén MPJP (Good Samaritan Education) heeft een gedetailleerd proces ontwikkeld
waarbij een kandidaat voor het lidmaatschap eerst een initieel proces van
onderscheiding doorloopt, vervolgens wordt nagedacht over zaken die in overweging
moeten worden genomen alvorens een uitnodiging om zitting te nemen in het bestuur te
aanvaarden, en ten slotte een vormingsproces van drie jaar als bestuurslid doorloopt!
Hieronder volgt een overzicht van het gehele proces, dat ik de moeite waard vond om te
delen, althans in deze beknopte vorm.
1- Bezinning: Algemene overwegingen:
a. Spiritualiteit
b. Katholiek gedachtegoed
c. Leiderschap en bestuur
d. Verplichtingen bij benoeming en volgende stappen
2- Uitnodiging tot bestuur:
a. De rol van een bestuurslid: rentmeesterschap / leiderschap /
besluitvorming
b. Spiritualiteit
c. Katholieke gedachtegoed en context
d. Leiderschap en bestuur
3- Inleiding tot bestuur: (over een periode van drie jaar)
a. Spiritualiteit
b. Katholiek gedachtegoed
c. Leiderschap en bestuur
d. Context van het pastoraat
e. Jezelf als leider
Al deze fasen worden zowel individueel als samen met de missieverantwoordelijke en
met anderen doorlopen.

Canonisten en civielrechtdeskundigen stellen doorgaans de statuten voor de MPJP’s
op. Helaas blijkt uit de ervaring van degenen die in het veld werkzaam zijn dat
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missiedeskundigen maar zelden worden uitgenodigd om deel te nemen aan dit
fundamentele proces. Zij noemen dit potentieel problematisch:
- Het ‘grotere geheel’ van de eigenlijke bestaansreden van de MPJP kan uit het
oog worden verloren.
- Ze kunnen canones over vorming aanhalen die voor religieuzen zijn geschreven,
niet voor leken.
- Ze kunnen het belang over het hoofd zien van de integratie van zending en
vorming in de structuur van de MPJP zelf.
Een bestuur moet er ook op worden gewezen als er iets nieuws in het canoniek recht
wordt opgenomen of in de kerkelijke praktijk wordt ontwikkeld.

De statuten bepalen het aantal vergaderingen van een bestuur, maar iedereen weet dat
nieuwe besturen vaker bijeenkomen aan het begin van hun mandaat om de precieze
aard en eisen van hun werk vast te stellen.

Elk bestuur is verantwoordelijk voor zijn eigen vorming. Sommige besturen doen dit
volledig onafhankelijk van hun missieverantwoordelijke — zonder dat die persoon
noodzakelijkerwijs weet wat ze doen! Andere besturen doen dit in meer of mindere
mate in samenwerking met die persoon.

Het eerste model is onbegrijpelijk als men binnen een organisatie en al haar
dochterondernemingen een eenduidige missie wil vaststellen. Het zou ook uiterst
moeilijk zijn om een samenhangend vormingsproces te faciliteren wanneer de raad van
bestuur de ene kant opgaat en alle anderen de andere kant op.

Woont de missieverantwoordelijke bestuursvergaderingen bij? Sommigen hebben hun
dankbaarheid uitgesproken dat ze daar niet hoeven te zijn! Anderen hebben gevraagd
waarom ze niet op zijn minst als waarnemers en als ondersteuners van de
bestuursvoorzitters in de zaal aanwezig waren?

Er zijn gevallen waarin een raad van bestuur zelf een spirituele begeleider heeft
gezocht die alle vergaderingen bijwoont. Andere raden gaan samen op jaarlijkse
retraites, niet noodzakelijkerwijs in samenwerking met de missieverantwoordelijke. Welk
model er ook wordt gekozen, het is te hopen dat er een vorm van samenwerking (al is
het maar het delen van informatie) bestaat tussen de raad van bestuur en de
missieverantwoordelijke met betrekking tot wat de raad zelf doet voor zijn eigen
vorming.

Veel besturen richten subcommissies op voor hun werkzaamheden. Als dat het geval
is, komt het onderwerp vorming meestal ter sprake. Als zij zelf goed gevormd zijn,
kunnen zij een onschatbare bron van steun zijn voor de missieverantwoordelijke.

Het is ook gebruikelijk dat het bestuur bijeenkomt met de instellingen die onder hun
mandaat vallen. Deze bezoeken moeten gericht zijn op rentmeesterschap — het
ondersteunen en bevestigen van het werk van de instellingen — in plaats van het
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uitvoeren van administratieve evaluaties, die meer thuishoren bij de raden van toezicht
van die instellingen.

Het houden van gezamenlijke vergaderingen, gemeenschappelijke
vormingsmogelijkheden en retraites met de raden van toezicht van de instellingen is
een andere manier waarop de leden een sfeer van synodale samenwerking binnen de
MPJP kunnen creéren. Ik kom later in het verslag op dit punt terug.

3.3 Voor de missieverantwoordelijke

Terwijl ik dit schrijf, realiseer ik me dat ik de term ,missieverantwoordelijke“ gebruik om
tegelijkertijd ,vormingsdirecteur” aan te duiden wanneer ik kijk naar de rol van deze
persoon op het niveau van het lidmaatschap. |k ben me er ook van bewust dat
verantwoordelijkheden op het gebied van vorming kunnen worden gedelegeerd en met
anderen gedeeld — maar deze functie is, naar mijn begrip van alle discussies, het
centrum van waaruit alles voortvloeit ter ondersteuning van het werk van het bestuur.

Dit roept ook de vraag op van de verantwoordingsplicht. Aan wie legt de
missieambtenaar verantwoording af? Er werd algemeen opgemerkt dat
organisatorische kaders waarin het missiebureau rechtstreeks aan de CEO of voorzitter
moet rapporteren, aanzienlijke belangenconflicten kunnen veroorzaken, wat de
effectiviteit van de activiteiten van de missie mogelijk belemmert.

Vrijwel iedereen was van mening dat de missieverantwoordelijke een directe lijn moet
hebben met de voorzitter van de ledenraad en uitsluitend aan die persoon
verantwoording moet afleggen — ter wille van de integriteit van de missie en de vorming
die aan de gehele MPJP moet worden geboden.

Een concreet voorbeeld dat werd aangehaald: als de raad van bestuur van een
instelling besluit dat er op de begroting voor missie en vorming moet worden bezuinigd,
dan moet dat besluit voorbehouden blijven aan de ledenraad, waarbij de
missieverantwoordelijke buiten de politieke spelletjes wordt gehouden.

Steun voor de essentiéle taken van het Missiebureau was een terugkerend
gespreksonderwerp. Er werd consequent opgemerkt dat de Raad de primaire
verantwoordelijkheid draagt voor het toezicht op de missie en de vorming binnen de
MPJP. Idealiter beschikken de bestuursleden over uitgebreide kennis van zowel het
geloof als het charisma, waardoor zij creatief en innovatief leiderschap kunnen bieden
terwijl de instelling zich verder ontwikkelt. De hoeveelheid tijd die zij aan deze zaken
kunnen besteden, blijft echter een belangrijke overweging.

De omvang en personeelsbezetting van missiebureaus lopen sterk uiteen, afhankelijk
van de structuur van de MPJP waarvoor het is opgericht. In de meeste gevallen richt
het zijn energie op de daadwerkelijke vorming van de ledenraad en de algemene
koersbepaling van de dochterondernemingen van de instelling. Het grootste deel van de
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directe vorming van raden van bestuur en/of personeel en cliénten wordt vaker op
lokaal niveau uitgevoerd door anderen die samenwerken met de
missieverantwoordelijke.

Ongeacht de feitelijke structuur kan geen enkel missiekantoor succesvol functioneren
door geisoleerd te werken. Dr. Dennis Holtschneider noemt in zijn artikel ,Lessons from
Trustee Mission Committees for PJP’s” verschillende waardevolle lessen die uit de
ervaringen van deze nieuwe missiecommissies kunnen worden getrokken.

Hij noemt er veel, maar ik wil er graag een paar uitlichten:

e Ervoor zorgen dat de organisatie voldoende personeel en financiéle
ondersteuning biedt om de gestelde missiedoelen te bereiken.

e Ervoor zorgen dat strategische plannen en fondsenwervingscampagnes plannen
bevatten voor het versterken en bereiken van missiegerichte doelstellingen.

e Ervoor zorgen dat de jaarlijkse doelstellingen van het senior managementteam
de specifieke missiedoelstellingen bevatten die voor dat jaar zijn gepland, dat zij
hiervoor verantwoordelijk worden gehouden en misschien zelfs
dienovereenkomstig worden beloond wanneer het salaris gekoppeld is aan het
behalen van de doelstellingen.

e Een brede visie hebben op de inhoud van de opleiding en vorming van
commissies en aan elke vergadering ten minste een klein onderdeel hieraan
toevoegen.

e Proberen boven de verschillen uit te stijgen die de kerk en de samenleving
verdelen, op een manier die nieuw inzicht en een bredere visie op de betreffende
kwesties mogelijk maakt. (p. 10)

Vorming is essentieel. Gezien het nieuwe karakter en de evoluerende aard van deze
bestuursvorm heeft niet alleen elke MPJP, maar zelfs de Kerk zelf de plicht om te
waarborgen dat er effectieve vorming wordt geboden. Dergelijke holistische processen
moeten de gehele identiteit van een MPJP raken, van de wijze waarop deze wordt
bestuurd tot de manier waarop zij in de voetsporen van Jezus Christus treedt (cf. Chad
Glendinning, “Canonical Issues Associated with Ministerial Public Juridic Persons”, p.
13). Ondanks het belang ervan lijken we voortdurend te worstelen om gelijke tred te
houden met de toenemende eisen die eraan worden gesteld, die vaak onze
beschikbare middelen — zowel menselijke als andere — te boven gaan.

Hier biedt de vroege geschiedenis van de Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo een
bijzonder waardevolle les. Ozanam en de eerste leden vormden zichzelf niet in
afzondering. Zij hadden begeleiding nodig, vooral van mensen die de armen persoonlijk
kenden en hen konden inwijden in een werkelijk vincentiaanse visie. De begeleiding die
traditioneel wordt geassocieerd met de zalige zuster Rosalie Rendu is veelzeggend: zij
hielp jonge leken de stap te zetten van een genereuze intentie naar concrete,
respectvolle, persoonlijke dienstbaarheid. Dit suggereert dat het Missiebureau nooit
mag worden gereduceerd tot het produceren van programma’s of materiaal. Zijn
diepere taak is het begeleiden van mensen en gemeenschappen in een leerproces van
ontmoeting, waarin het charisma een manier van kijken, oordelen, bidden en handelen
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wordt. Ozanam verankerde dit leerproces in de navolging van Christus en de * -Vincent'
,Laten we van Hem leren onszelf te vergeten...” (Frédéric Ozanam, Toespraak tot de
Algemene Vergadering van de Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo, Saint-Sulpice, 2
augustus 1848).

Een belangrijke vraag, die nog grotendeels ononderzocht is, is of een MPJP, gevormd
uit meerdere congregaties met verschillende charisma’s, geleidelijk een eigen charisma
ontwikkelt, een charisma dat verder reikt dan dat van de stichters. Ik kan me moeilijk
voorstellen dat dit niet zou gebeuren; wat dit precies zal betekenen, valt nog te bezien.

De vragen die op dit gebied rijzen, kunnen overweldigend lijken, maar er was creatieve
energie om vormingsprocessen te ontwerpen en te implementeren die op deze
uitdagingen zouden inspelen en een impact zouden hebben op zowel de
dienstverlening aan de mensen die worden bijgestaan als op de cultuur van de MPJP
zelf. Ik geloof dat elke missieambtenaar bemoediging en steun kan vinden in de
woorden van Moeder Seton:
We weten zeker dat onze God ons roept tot een heilig leven. We weten dat Hij ons
alle genade schenkt, alle overvioedige genade; en hoewel we uit onszelf zo zwak
zijn, is deze genade in staat ons door elke hindernis en moeilijkheid heen te dragen
(Elizabeth Seton: Foundress of the American Sisters of Charity Her Life and Work
door Agnes Sadlier, blz. 194).

4.\Vorming

Wat is vorming, vooral wanneer men het heeft over een MPJP? Uit mijn gesprekken
met vormingsbegeleiders kwam een rijke verscheidenheid aan antwoorden op deze
vraag naar voren. De volgende elementen werden door iedereen genoemd, ongeacht
de specifieke taak van een bepaalde MPJP:

- Maakt een persoonlijk en gemeenschappelijk transformatieproces mogelijk.

- Zorgt voor een eigentijdse missionaire impuls.

- Ondersteunt effectief leiderschap en het verlenen van kwalitatief hoogwaardige
dienstverlening aan de doelgroep door hen onder te dompelen in de missie en
waarden van de organisatie.

- Verankert haar processen in de Schrift en het katholieke geloof, de charisma’s
van de stichtende congregaties en de katholieke sociale leer.

- Omvat persoonlijke bezinning, dialoog en onderscheiding.

- Verdiept het inzicht in de eigen gaven en in de spirituele roeping binnen de
pastorale taken die men vervult.

Onderwijs richt zich op de verwerving van kennis en vaardigheden. Vorming raakt het
hart, de ontwikkeling van waarden en houdingen, en uiteindelijk iemands relatie met
God en anderen.

Nehme Khattar, hoofd Missie-integratie bij Catholic Healthcare in Sydney, Australié,
beschrijft het op poétische wijze als volgt:
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Vorming is een creatief, gemeenschappelijk en cumulatief proces.

Het is creatief omdat het de unieke gaven van de persoon benadrukt, erop
voortbouwt en deze uitbreidt.

Het is gemeenschappelijk omdat het niet in isolatie plaatsvindt, maar juist binnen
de context van een groep of gemeenschap. Mensen worden gevormd en kunnen
worden getransformeerd door hun interacties met elkaar.

Het is cumulatief omdat het een geleidelijke ontwikkeling veronderstelt. Hoewel
er momenten van ingrijpende verandering kunnen zijn, wordt vorming gezien als
een voortdurend groeiproces, stap voor stap, van interesse, inzicht en
vaardigheden.

Vorming is een reis, een pad.

4.1 Onderliggende principes

Ik wil graag enkele algemene principes presenteren die ik uit mijn gesprekken heb
verzameld en die bijzonder belangrijk lijken voor elk effectief MPJP-vormingsproces. Ze
worden misschien niet door iedereen aanvaard, maar ze roepen vragen op die een
serieuze en vruchtbare discussie verdienen.

Voordat we beginnen, is het belangrijk om de opmerking van pater Garanzini SJ te
vermelden dat vorming niet louter plaatsvindt door intellectueel leren. Ze wordt
verkregen via geloofservaringen zoals retraites, pelgrimstochten, bezinningsdagen en
soortgelijke ontmoetingen. De kernvraag, die hieronder wordt onderzocht, is hoe we
deze ervaringen effectief kunnen maken. Hoe kan dit in de huidige context worden
gedaan voor iemand die weinig of geen gebedsleven of spiritualiteit heeft?

We moeten ons afvragen wat we kunnen creéren dat:

- Mensen in staat stelt het charisma te beleven?

- hen verbonden houdt met zowel het charisma als de Kerk?
Vormingsbegeleiders moeten voortdurend samen met degenen die zij begeleiden
evalueren wat voor hen heeft gewerkt en
welke ervaringen hen leven gaven.

a) In een van mijn gesprekken werd mij met klem duidelijk gemaakt dat als het niet
op de Schrift was gebaseerd, het geen vorming was! Ik moest meteen denken
aan Vincentius a Paulo, die zijn volgelingen leerde dat hun Regel de Regel van
Jezus was en dat zijn conferenties zijn interpretatie waren van wat het betekende
om volgens de leer van Jezus te leven.

Om de implicatie van dit uitgangspunt te verduidelijken: op de een of andere
manier moet elk vormingsmoment verband houden met de Schrift. Of je er nu
mee begint, het in het midden plaatst of als afsluiting gebruikt, het is essentieel
dat vorming gegrondvest is op het Woord.
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Hoewel vorming op basis van de Schrift essentieel is, is onze katholieke traditie
echter niet ‘sola scriptura’. De Kerk heeft altijd waarde gehecht aan voortdurende
bezinning op de waarden van het Evangelie, en in de huidige multiculturele en
oecumenische context kunnen ook andere tradities rijke bronnen voor bezinning
bieden die in harmonie zijn met ons katholieke geloof.

MPJP’s zijn, juist door hun aard, uitingen van de missie en de pastorale taken
van de katholieke Kerk. Daarom moet elke MPJP draaien om het werk van
evangelisatie: Jezus bekendmaken aan de wereld, en in dat proces (aangezien
de leden al gelovigen zijn) betere katholieken worden!
Daarom:
- moet de christelijke / katholieke / charismatische vorming verplicht zijn,
en geen optionele oefening.
- Deze vorming moet goed worden uitgevoerd, geinspireerd en
inspirerend zijn, zodat zij mensen aanzet tot de volgende stap in de
ontwikkeling van christelijke waarden in hun leven.
- Discipelschap is een weg: de MPJP moet haar leden ook mogelijkheden
bieden om te groeien in hun geloof, hun kennis van de Kerk en hun
dienstbaarheid aan de armen.
— Het discipelschap is het beoogde resultaat.

Discipelschap is uiteindelijk een proces van onderscheiding, een uitnodiging aan
een persoon tot een persoonlijke relatie met Jezus, een belichaming daarvan
binnen de Kerk en de gemeenschappen van de MPJP. Wat bij een persoon
wordt opgeroepen, is datgene wat al in zijn of haar hart aanwezig is. Om deze
reden is het vertellen van verhalen een krachtig instrument voor zowel
evangelisatie als vorming.

We zijn niet naief: we erkennen dat er mensen zijn die zich meer op hun gemak
voelen bij een bepaald charisma dan bij de katholieke identiteit. Het is voor hen
gemakkelijker om zichzelf te zien als ‘Vincentiaan’ of ‘Setoniaan’. We erkennen
dat ze het ‘WAT’ dat we doen veel leuker vinden dan het ‘WAAROM’ we het
doen! De uitdaging van vorming is om te helpen samenhang te creéren tussen
hun ‘waaroms’, en uiteindelijk te erkennen dat het allemaal begint bij God,
zonder wie er geen WAAROM is!

Dr. Jos Roemer, een theoloog uit Nederland, ging dieper in op dit thema en

deelde de volgende overweging, gebaseerd op het werk van de William Temple

Foundation, die
werkdefinities gaf voor religieus en spiritueel kapitaal. Religieus kapitaal
(het wat): de praktische bijdrage van geloofsgemeenschappen aan het
lokale en nationale leven. Spiritueel kapitaal: geeft religieus kapitaal kracht
door een theologische identiteit en een traditie van eredienst te bieden,
maar ook een waardensysteem, een morele visie en een geloofsbasis (het
waarom). Op basis van het geloof; ik zou hieraan toevoegen ‘hoe dan ook
op een persoonlijke manier gevormd'’.
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d)

Het is hier ook belangrijk te vermelden hoe vaak mensen het hadden over
‘katholiek’ in de betekenis van gastvrij, universeel en inclusief — vooral ten
aanzien van degenen die ‘nieuw’ zijn in het geloof.

Hoewel het nooit als een ‘entiteit’ op zich werd beschouwd, kwam de kracht van
het vertellen van verhalen herhaaldelijk naar voren. Het diende om:

- Evangeliseren, om iemands levensreis te verbinden met het evangelie.

- Mensen weer in contact te brengen met de reden ‘waarom’ ze deden wat
ze deden: uitgaande van hun eigen ervaringen, hen meenemen naar de
essentie van de missie van de MPJP.

- Die essentiéle ‘heilige ruimte’ te creéren tussen onszelf en de mensen die
we dienen, door te luisteren naar hun verhalen over hoe de missie hen
heeft geraakt.

De Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo heeft deze vormende kracht van het
verhaal al lang begrepen. Het bezoek aan de armen, het delen van ervaringen in
de conferentie en de gezamenlijke bezinning op wat er is gezien en gehoord,
vormen een school van discipelschap. In een dergelijke setting zijn de armen
geen abstracties, statistieken of cliénten. Ze worden mensen met namen, een
geschiedenis, wonden, gaven en wijsheid. Dit soort verhalen verandert de
verbeelding van de dienaar. Het helpt leiders eraan te herinneren dat de missie
niet in de eerste plaats een institutioneel programma is, maar een relatie waarin
Christus wordt ontmoet.

Deze persoonlijke, bijna sacramentele manier om de armen te zien, sluit aan bij
de woorden van Ozanam: ,We kunnen de armen zien, en we kunnen onze vinger
in hun wonden steken...” (Frédéric Ozanam, Brief aan Louis Janmot, 3 november
1836).

Er zijn twee houdingen binnen congregaties ten opzichte van hun charisma:
i. Ze koesteren het als een heilige schat die tot het uiterste moet
worden bewaakt, of
il ze houden het met open handen vast om het door te geven aan
toekomstige generaties.
Deze houdingen hebben een grote invlioed op de MPJP’s en hun voortdurende
band met de stichtende congregaties. Ik zal hier in het volgende deel verder op
ingaan.

Australié loopt voorop in de ontwikkeling van MPJP’s ten opzichte van de rest van de
wereld (althans volgens mijn beperkte ervaring)! Vrijwel overal zijn ze al voorbij de
eerste generatie van het doorgeven van het charisma van religieuzen aan leken.

Het is van cruciaal belang dat leken die een vorming volgen het charisma omarmen, dat
zich nu uitstrekt tot buiten degenen die een gewijd leven leiden. Als lekenleden erven en
belichamen zij dit charisma, waarmee zij de geest van de stichter voortzetten.
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Voortbouwend op het werk van religieuze gemeenschappen dragen zij het charisma
verder uit, belichamen het in het dagelijks leven en delen nieuwe verhalen over de
transformerende kracht ervan.

Ik was vooral onder de indruk van het werk van de Dochters van Liefde op dit gebied in
het heiligdom van St. Elizabeth Ann Seton in Emmitsburg, Maryland. Op de 90e
werkdag van een medewerker heeft de vormingsdirecteur een individueel gesprek met
hem of haar om te luisteren naar de ervaringen tot nu toe en te onderzoeken hoe hun
verhaal aansluit bij het charisma. De Dochters maken ook gebruik van belangrijke
feestdagen om de talenten van medewerkers te erkennen — met nominaties voor
onderscheidingen die door hun collega’s worden ingediend — en om medewerkers te
bedanken voor hun jarenlange dienst.

f) Je kunt vorming niet AAN mensen opleggen. Je kunt het alleen SAMEN met
mensen doen, in de hoop een bron van inspiratie en een invloedrijke factor in
hun leven te zijn.

Na het lezen van deze uitspraak gaf dr. Roemer de volgende belangrijke

overweging:
Deze stelling heeft verstrekkende gevolgen. Naar mijn mening vertoont
vorming alle kenmerken van interactie, een tweezijdig proces vol
onvoorspelbaarheid. De vormingsbegeleider kan plannen, wensen en
ambities hebben, maar dat geldt ook voor de ander. Ik ben altijd erg
terughoudend met het gebruik van het woord ‘planning’in de context van
interactieprocessen, aangezien elk moment in het proces het begin kan
zijn van iets nieuws en onverwachts. Zie Ralph Stacey (2001), Complex
Responsive Processes in Organizations. Learning and knowledge
creation. Routledge.

lemand stelde ook een kritische, evaluatieve vraag: doen we GENOEG aan
vorming om de harten en geesten van mensen te veranderen? Zijn we flexibel
genoeg in onze programmering om ‘het moment te grijpen’ en de ‘tekenen des
tijlds’ te benutten als kansen voor vorming, bijvoorbeeld:

- Op een belangrijk moment dat van betekenis is in het leven van
een persoon, of wanneer zich lokaal of wereldwijd een ingrijpende
gebeurtenis voordoet.

- Om een situatie op het werk te analyseren met een echte, op het
geloof gebaseerde analyse.

Op een vergelijkbare manier is dit soort flexibiliteit nodig voor uw bestuur en
leden bij het omgaan met de crises die zich in het dagelijks leven voordoen — of
deze nu politiek, natuurlijk of kerkelijk van aard zijn. De missieverantwoordelijke
moet klaar staan om het bestuur te voorzien van de middelen die het nodig heeft
om tijdig en op gepaste wijze te reageren op wat er in de wereld gebeurt.
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h)

Dit alles betekent ook dat u vorming niet kunt uitbesteden, vooral niet wat betreft
de leden en de leiders van de MPJP. Het is altijd persoonsgericht en brengt
kosten met zich mee, omdat het uiteindelijk incarnatiegericht is. En we weten
allemaal uit ervaring dat de meest effectieve vorm van vorming de kleine groep
is.

Door de missie geinspireerd leiderschap: alles wat door de leden wordt gedaan,
en met name elke beleidsverklaring die wordt opgesteld, moet rechtstreeks
verband houden met jullie missie. Als het niet voortkomt uit wie jullie zijn, waarom
zeggen jullie het dan?

We erkennen de worsteling die gepaard gaat met het creéren van een
‘gemeenschappelijke taal’ of een basis van begrip waarin vormingsonderwerpen
door iedereen begrepen kunnen worden. De instapmogelijkheden voor degenen
die bij de MPJP’s komen — omdat zo velen geen katoenen wieg zijn — maken dit,
bovenop al het andere, behoorlijk ingewikkeld!

Houding is alles! Ik heb dit eerder op andere manieren uitgedrukt, maar
ongetwijfeld is hoop, en de energie en vreugde die daaruit voortkomen, een van
de krachtigste instrumenten die we voor dit apostolaat tot onze beschikking
hebben.

Vincentius a Paulo, Louise de Marillac, Elizabeth Ann Seton en Frédéric Ozanam
vertrouwden op de goddelijke voorzienigheid. Dit was een vertrouwen dat
groeide door actie en ervaring, zonder te wachten op volledige zekerheden. Ze
vertrouwden op bezinning, gesprekken, geestelijke begeleiding en uitwisseling
met anderen in de gemeenschap. Ze probeerden de problemen waarmee ze te
maken hadden duidelijk te definiéren en aan te pakken, zonder zich over te
geven aan fatalistische houdingen a |, maar door doelbewust samen vooruit te
gaan, geinspireerd door hun fundamentele principes.

Elizabeth schreef aan haar zoon William:
Je moet samen met mij moed vatten en doorgaan, en je gedachten niet
laten rusten op de trieste gedachte aan toekomstperspectieven,
aangezien de voorzienigheid van God zo vaak heel anders uitpakt dan
onze berekeningen (CW:2:460, aan haar zoon William, begin 1817).

"Vertrouwen is geen voorwaarde voor actie, maar iets dat groeit tijdens het doen
— ondersteund door geloof en gemeenschap." (Flad-conferentie)

Leiderschap, ondersteund door de vormingspraktijk, moet zich bewust zijn van
het creéren van een cultuur waarin geloof, vertrouwen en gemeenschapssteun
helpen om veerkracht te behouden in uitdagende tijden. Individuen moeten
worden aangemoedigd om te handelen, zelfs wanneer zekerheid ontbreekt,
waarmee het principe wordt versterkt dat vertrouwen groeit met ervaring. Door
een open dialoog en wederzijdse aanmoediging te bevorderen, worden
teamleden geholpen om twijfels en angsten te overwinnen.
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4.2 De overgang van het charisma van gewijde naar lekenleiders

In Australié zijn bijna alle MPJP’s al ver voorbij deze kwestie. In Duitsland en Oostenrijk
is men er nog niet echt over gaan nadenken, afgezien van het erkennen van de
noodzaak om hun stichtingen (MPJP’s) op te richten. In Chicago kreeg de middelbare
school een structuur, maar ik geloof niet dat dit aspect duidelijk is vastgelegd.

Er is echter waarschijnlijk geen vraag die kritischer is dan deze — zowel in de theorie
over hoe de statuten van de MPJP zijn opgesteld, als in de praktische eisen van
opvolgingsplanning, onderzoek naar en ontwikkeling van het charisma, en prioritaire
financiering om de missie ook in de toekomst goed voort te zetten.

De ervaring van Ozanam voegt een belangrijke nuance toe aan deze overgang. De
Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo was niet de eenvoudige voortzetting van een
werk dat rechtstreeks werd bestuurd door een Vincentiaanse congregatie (afdeling). Het
was een nieuwe, lekengebaseerde omarming van het Vincentiaanse charisma. De
jonge stichters bezaten het charisma niet als eigenaars; zij ontvingen het, koesterden
het, pasten het aan en lieten het vrucht dragen in de omstandigheden van het
negentiende-eeuwse Parijs. Die historische ervaring kan de MPJP’s bevrijden van een
louter defensieve opvatting van opvolging. De vraag is niet alleen hoe te behouden wat
religieuze instituten hebben gecreéerd, maar ook hoe leken te vormen die in staat zijn
het charisma diep genoeg te ontvangen om het getrouw en creatief verder te
ontwikkelen.

Dit roept ook een delicate maar noodzakelijke vraag op voor stichtende congregaties:
vertrouwen zij erop dat het charisma in lekenhanden kan voortleven? Het verhaal van
Ozanam suggereert dat een dergelijk vertrouwen geen toegeving aan verval is, maar
een daad van hoop. Wanneer een charisma wordt doorgegeven met ernst, vorming,
kerkelijke gemeenschap en contact met de armen, kan het vormen van zending
voortbrengen die de oorspronkelijke stichters niet hadden kunnen voorzien, maar die zij
toch als de hunne zouden herkennen. Zulke goed gevormde leken zijn dan dragers van
het charisma en dragen het niet naar het graf.

Het artikel van McMullen en Laverty dat ik eerder noemde, bevatte een uitgebreide
uitwerking van deze kwestie. Om enkele van de belangrijkste punten die zij naar voren
brengen samen te vatten:

a) Het is essentieel dat de leden van de congregaties het doel begrijpen van de
MPJP die wordt opgericht, namelijk dat deze de nieuwe eigenaar zal zijn van dit
apostolaat dat ooit aan hen toebehoorde.

b) Open communicatie tussen de leiders van de congregaties en hun leden is
cruciaal tijdens het proces van de oprichting van de MPJP.

c) De leden van de MPJP moeten worden benoemd zodra deze door Rome is
goedgekeurd, en voordat de overdracht van het canonieke bestuur plaatsvindt.
Dit stelt hen in staat om de relaties op te bouwen die nodig zijn om een kleine
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d)

e)

christelijke gemeenschap te vormen, die functioneert volgens een synodaal
samenwerkingsmodel van de Kerk.

Deze leden moeten formeel worden erkend door de leiders van de congregaties
tijdens een formele ,aanstellingsceremonie”, waarmee tevens de oprichting van
de MPJP wordt bekrachtigd.

Als de programma’s gefaseerd van start gaan, moeten de redenen hiervoor
duidelijk worden gecommuniceerd. (zie blz. 5-6)

Op basis van haar uitgebreide ervaring met de Mercy Ministries Companions in
Melbourne, Australi€, stelde zuster Annette Schneider, RSM, ook de volgende
processen voor als essentieel voor de overdracht van het charisma:

a)

b)

c)

d)

h)

Persoonlijke bijeenkomsten van leiders van congregaties en instellingen zijn
essentieel, vooral in het begin van het proces, voor het vormgeven van de
nieuwe identiteit die wordt gecreéerd.

Leden van de congregaties werden op deze overgang voorbereid door middel
van gemeenschapsdialogen, seminars over bestuur, nieuwsbrieven en open
Zoom-sessies voor vragen en antwoorden.

Het is belangrijk om duidelijkheid te scheppen over de rol van de MPJP binnen
de Kerk, hoe deze verschilt van de besluitvorming binnen de congregatie, en hoe
kwesties binnen haar structuur worden behandeld.

De nieuw gekozen bestuursleden moeten in eerste instantie gebruikmaken van
bestaande netwerken en structuren en voortbouwen op bestaande relaties
binnen hun nieuwe entiteit. Het gebruik van rituelen en symbolen, zowel om de
oprichting van de nieuwe MPJP te vieren als om haar werk onder de aandacht te
brengen, is belangrijk.

Naarmate er behoeften worden geidentificeerd, zullen er nieuwe netwerken
ontstaan.

Het toepassen van principes uit de volwasseneneducatie (in tegenstelling tot
lezingachtige formats) is cruciaal gedurende dit hele proces.

Verhalen vertellen, een van die principes, helpt om verbondenheid tussen de
deelnemers op te bouwen en draagt bij aan het creéren van een nieuwe
collectieve identiteit. De geschiedenis van elke bediening (of instelling) draagt bij
aan het nieuwe, grotere verhaal. Weerstand moet eerlijk worden aangepakt,
eventueel met behulp van technieken voor verandermanagement.

Mercy Ministries heeft er bewust voor gekozen om de bestuursleden geen
missie- en visieverklaringen te laten opstellen. In plaats daarvan ontwikkelden zij
een 12 maanden durende, op samenwerking gerichte aanpak waaraan meer dan
100 mensen deelnamen. De mensen begrepen vanaf het begin dat zij de
vormgevers waren van hun nieuwe identiteit, en niet de ontvangers ervan.
Groepen met bestaande missieverklaringen zagen deze nieuwe formuleringen
vervolgens als aanvulling op, en niet als vervanging van, hun eigen creaties.

De volgende aanvullende vragen werden gesteld en bleken kwesties te zijn waarvoor
de MPJP’s nog geen oplossingen hadden gevonden:

a)

Er wordt niet verwacht dat een persoon voor onbepaalde tijd de functie van
missie- of vormingsverantwoordelijke zal bekleden. Hoe pakt de MPJP de
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b)

opvolgingsplanning aan om ervoor te zorgen dat de opvolger een grondig begrip
heeft van het stichtingscharisma van de instelling en goed thuis is in de
fundamentele leerstellingen van de katholieke kerk, met name die welke
betrekking hebben op sociale rechtvaardigheid? Niemand sprak over het bestaan
van een beleid of procedure rond die kwestie.

Hoe kan een instelling die niet langer onder leiding staat van een congregatie of
gebruikmaakt van haar vormingsmiddelen, het charisma van haar stichter blijven
ontwikkelen zodat het relevant blijft voor de huidige tijd? Niemand had het over
een beleid, procedure of toegewezen financiering met betrekking tot die vraag.
Het Missiebureau staat voor de uitdaging om zijn status als prioriteit voor de
Ledenraad te behouden, met name in een tijdperk waarin pragmatische
bezuinigingen het bureau in gevaar kunnen brengen. Deze kwestie leidde tot
uiteenlopende reacties, waaronder de bereidheid om mee te delen in eventuele
bezuinigingen, mits missievorming een centraal aandachtspunt blijft. Er werd
echter benadrukt dat het bovenal essentieel is om deze prioriteit te handhaven;
zonder deze prioriteit zou een MPJP uiteindelijk zijn oorspronkelijke doel niet
kunnen verwezenlijken.

4.3 Toegepaste strategieén

Hieronder volgen verschillende strategieén met betrekking tot vormingsprogramma’s,
waarvan vele afkomstig zijn uit Australié, terwijl andere uit verschillende regio’s komen
(wat nader zal worden gespecificeerd). Hoewel sommige op het eerste gezicht met
elkaar in strijd lijken te zijn, is elke aanpak afgestemd op de specifieke omstandigheden
waarmee degenen die bij de missie betrokken zijn, worden geconfronteerd.

De MPJP’s pasten verschillende gemeenschappelijke strategieén toe, elk aangepast
aan de specifieke context. De belangrijkste methoden zijn:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Vii.

viii.

Bedevaarten: zowel in Australié als naar Europa (van verschillende duur).
Gastsprekers: voor het bestuur, voor leidinggevenden, enz.

Conferenties met wisselende frequentie, gericht op uiteenlopende doelgroepen.
Publicaties, van allerlei aard en voor verschillende doeleinden.

Vormen van uitwisseling in kleinere groepen, het delen van verhalen, rond het
werk, het charisma of het geloof, met verschillende frequenties — meestal onder
begeleiding.

Definitie van thema’s (vormingspijlers / doelstellingen / waarden / strategische
plannen) met de ontwikkeling van processen rond sommige of alle daarvan.
Uitnodigingen aan de doelgroepen van de instelling om deel te nemen aan
retraites of bezinningsmomenten.

Uitnodigingen aan de doelgroepen van de instelling voor lunches met discussies
over diverse relevante thema'’s.

Het conferentiemodel van de Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo brengt
mensen regelmatig bijeen, houdt hen dicht bij elkaar, stuurt hen naar de armen
en nodigt hen vervolgens uit om samen na te denken over wat die ontmoeting
aan het licht brengt. Voor MPJP’s betekent dit niet dat de structuren van de
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Vereniging simpelweg moeten worden gekopieerd. Het betekent wel dat men
zich moet afvragen of besturen, leiders en medewerkers regelmatig ruimtes
hebben waarin gebed, relaties, persoonlijke ontmoetingen met kwetsbare
mensen en bezinning op de missie samenkomen. Zonder dergelijke ruimtes
dreigt vorming incidenteel, louter informatief en losstaand van het werkelijke
leven van degenen die worden gediend te worden.

Gezamenlijke vormingsmogelijkheden voor besturen en leidinggevenden — hier
kom ik later op terug.

Ik noem nu kort enkele specifieke strategieén die zijn ontwikkeld:

a)

b)

Toolbox of Reflections (Catholic Healthcare): een gemakkelijk toegankelijke
online bron met 60 — 70 handleidingen die kunnen worden gebruikt om
vergaderingen mee te beginnen. Ze zijn gericht op spiritueel en mentaal welzijn
en zijn afkomstig uit vele bronnen. In elke vergadering is een verplicht moment
voor bezinning en vorming ingebouwd, waarmee het belang ervan wordt
benadrukt. Er is zelfs een voorgestelde tijdsindeling voor deze momenten:

1. Vergadering van twee uur — 5 minuten reflectie

2. Vergadering van een halve dag — 10 tot 15 minuten reflectie

3. Bijeenkomst van een hele dag — 20 tot 30 minuten reflectie

De enige vraag die hierover werd gesteld, was: zou er niet aan elke reflectie een
bijbelvers kunnen worden toegevoegd, ongeacht de bron van die specifieke
reflectie (om mensen vertrouwd te blijven maken met de rijkdom van onze eigen
geloofstraditie)?

Hoewel vorming op basis van de Schrift essentieel is, is het belangrijk nogmaals
te vermelden dat onze traditie niet ‘sola scriptura’is. De Kerk heeft altijd waarde

gehecht aan voortdurende bezinning op de waarden van het Evangelie, en in de
huidige multiculturele en oecumenische context kunnen ook andere tradities rijke
bronnen voor bezinning bieden.

Cursussen (Catholic Healthcare): zowel fysiek als online, die verplicht zijn voor
iedereen, van het bestuur tot aan de werkvloer!
De aangeboden vorming omvat de hele persoon door middel van
intellectuele (hoofd), sociaal-emotionele, affectieve, mystieke en
transcendente (hart) vorming, en vorming in praxis/handelen in de
dagelijkse manier waarop de missie wordt beleefd (handen)
(Nehme Khattar, Formation for Mission Capability Framework, p. 4).
Ze spraken van 90% naleving! Fenomenaal! Tenzij we vorming tot een verplicht
aspect maken, tot een integraal onderdeel van de cultuur van een MPJP, hebben
we dan uberhaupt een kans om de institutionele verandering teweeg te brengen
die we nastreven?

De Moreau Mission Collaborative, opgericht door de Amerikaanse provincie van
de Congregatie van het Heilig Kruis, is een ander voorbeeld van een
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vormingservaring die is ontworpen om samenwerking tussen alle provinciale

universiteiten te bevorderen. In hun eigen woorden:
Het programma streeft ernaar een hoopvolle, reddende kracht voor het
goede in de wereld te zijn, niet alleen door ons werk met studenten aan
onze hogescholen en universiteiten te verbeteren, maar ook door het
leven van de deelnemers zelf te transformeren, zodat ook zij het leven van
barmhartigheid en liefde dat God hen aanbiedt, vollediger kunnen leven
(uit de doelstelling van het MMC-programma op de MMC Cohort
Resources-website).

De details over het cursusaanbod, de methodologie, de inhoud en het tijJdschema

zZijn te vinden op dezelfde webpagina.

Op hun webpagina ,Focusing on Hope“ bevestigen dr. Chris Haug (directeur van
Moreau Mission Collaborative) en eerwaarde Ricky Bevington, CSC (adjunct-
directeur van Moreau Mission Collaborative) dat ,het werk van missie-integratie
in wezen een spirituele taak is“ (zie ,Focusing on Hope: The Sainte-Croix Mission
Reflection Model“ op de bovengenoemde webpagina). Zij hebben een
zesstappenmodel ontwikkeld om mensen door een proces te begeleiden dat
“‘deelnemers in staat stelt missiegerichte beslissingen te nemen die erop gericht
zZijn hoop te brengen aan een wereld in nood”.

Hier volgt een overzicht van hun krachtige proces:

1. Stap 1: Vertel het verhaal
Noem de feiten en de betrokkenen terwijl we de hele situatie in gedachten
oproepen, in een poging het volledige beeld te zien.

2. Stap 2: Pauzeer
Creéer wat ruimte om ons hart en onze geest voor te bereiden terwijl we
de rijke complexiteit van de situatie onder ogen zien.

3. Stap 3: Wijs naar het kruis
Duik in de fijne kneepjes van de situatie, in de hoop te begrijpen wat de
kern is van het probleem, het conflict of de vraag.

4. Stap 4: Richt je op hoop
Stel je voor wat de wereld rechtvaardiger en liefdevoller kan maken, en
vertrouw erop dat het huidige moment niet het einde is.

5. Stap 5: Neem de missie op je
Probeer onder woorden te brengen hoe wij als Holy Cross-gemeenschap
geroepen zijn om te reageren op situaties zoals die welke ons nu wordt
voorgelegd.

6. Stap 6: Handel met moed
Denk na over mijn individuele gaven en doel terwijl ik naga hoe ik mijn
specifieke talenten ten dienste kan stellen van de grotere missie.

In de context van de onderwijsbedieningen van Holy Cross geven de auteurs dit
prachtige getuigenis, dat van toepassing is op al onze bedieningen:
Als we ons toeleggen op het feit — geopenbaard door de verrijzenis van
Christus — dat we niet voor de dood zijn gemaakt, maar juist voor het
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leven dat God ons dagelijks schenkt, dan zou deze verandering in onze
houding op zich al het leven van onze studenten op prachtige wijze
transformeren. De Geest verlangt dat wij hoop brengen op onze
campussen, om de wereld voor te bereiden op betere tijden dan deze (zie
“Welkom bij Focusing on Hope: Missiereflectie in de Holy Cross-traditie”
op de webpagina “Focusing on Hope”).

d) Tijdens een recente conferentie in Oostenrijk werd een innovatieve en

tegelijkertijd effectieve methodiek toegepast. Voorafgaand aan elke sessie
plaatste de begeleider, in dit geval zuster Barbara Flad, SC, de te bespreken
onderwerpen in hun context door ze te koppelen aan de levens e ervaringen van
de stichters. Deze aanpak vervulde een belangrijke functie: hoewel de
behandelde onderwerpen actueel waren, zoals kunstmatige intelligentie en
moderne psychologische perspectieven op emoties, zijn veel fundamentele
interpersoonlijke en maatschappelijke contexten onveranderd gebleven. Net als
de stichters, die de taak hadden om zonder vooraf vastgestelde oplossingen
passende antwoorden te vinden op de uitdagingen van hun tijd, staan ook wij
vandaag voor een soortgelijk onderscheidingsproces. Hun ervaringen blijven
waardevolle inzichten bieden in onze huidige omstandigheden.

Ook in Oostenrijk wordt een combinatie van ,retraite en ,workshops*
georganiseerd. Elk jaar komen de voorzitters, missieverantwoordelijken, andere
beschikbare bestuursleden en medewerkers, evenals algemene oversten of
vertegenwoordigers van de stichtende congregaties drie dagen lang bijeen op
een andere locatie in Duitsland of Oostenrijk. Daar worden workshops
georganiseerd over onderwerpen die relevant zijn voor het werk van hun
organisaties. Daartussen zijn vormingsonderdelen verweven, die de blijvende
relevantie van het charisma voor de hedendaagse missie illustreren.

‘De DePaul-afgestudeerde.’ De Paul College Prep, een middelbare school in
Chicago, lllinois (VS), wordt gesponsord door de Congregatie van de Missie,
Westelijke Provincie, maar wordt geleid door een onafhankelijk bestuur. Men
heeft er bewust voor gekozen om in alle opzichten katholiek en vincentiaans te
zijn. De verklaring die het bestuur in januari 2025 heeft afgelegd, vat de essentie
van wat dit betekent samen:

Tegen de tijd dat hij of zij afstudeert, is een afgestudeerde van
DePaul Prep toegerust om onze kernwaarden van DePaul College
Prep — Geloof, Respect, Uitmuntendheid, Dienstbaarheid en
Gezondheid — ten volle na te leven, en weet hij of zij hoe deze
waarden toe te passen op elk aspect van zijn of haar leven als
jJjongvolwassene, waardoor hij of zij een actieve deelnemer wordt
aan het verhaal van Sint-Vincentius. Een leerling van DePaul
College Prep is uitgegroeid tot een zelfstandige leerling die de
vaardigheden beheerst die nodig zijn voor succes op hogeschool-
en universitair niveau, en heeft als Vincentiaanse afgestudeerde
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een gewoonte van intellectuele nieuwsgierigheid ontwikkeld en
begrijpt dat de wereld van het leren na de middelbare school
doorgaat tot in de volwassenheid. Bovendien begrijpt een
afgestudeerde van DePaul Prep hoe hij of zij moet reageren op de
vraag van Sint-Vincentius DePaul: ,Wat moet er gedaan worden?*,
om dienstbaar te zijn in de wereld die voor hen ligt.

Gedurende de vier jaar die een afgestudeerde van DePaul Prep in
onze door de missie gedreven Vincentiaanse gemeenschap heeft
doorgebracht, wordt hij of zij gevormd door de verhalen over Jezus
in de evangelién en, in het verlengde daarvan, door de katholieke
sociale leer en het Vincentiaanse charisma van ‘nederige en
dankbare dienstbaarheid aan de armen’ (weblink: The Vincentian
Graduate - DePaul College Prep).

Van de vele strategieén die zij hebben geimplementeerd of aan het ontwikkelen
zijn om dit te bereiken, wil ik er drie uitlichten:

1. Overal op de campus vind je iets ‘Vincentiaans’ (een citaat, een
afbeelding, een foto, een tekening) als voortdurende herinnering
aan de kernwaarden van de school.

2. Het gehele curriculum voor godsdienstonderwijs (theologie)
wordt herzien om het zowel een ‘Vincentiaans’ perspectief te
geven als om de leerlingen in het laatste jaar de kans te bieden
zich in te zetten voor directe dienstverlening aan de armen,
gevolgd door apostolische reflectie.

3. Elke leerling maakt gedurende de volledige vier jaar deel uit van
dezelfde ondersteuningsgroep (samen met een docent). Ze
komen wekelijks bijeen om Vincentiaanse waarden te
bespreken, evenals andere belangrijke kwesties die betrekking
hebben op hun ontwikkelingsfase.

Hoewel de meeste MPJP’s die ik ben tegengekomen geen middelbare scholen
ondersteunen, presenteer ik wat DePaul doet als een krachtig model van
integratie tussen dienstverleners, cliénten en faciliteiten, dat de missie van een
instelling versterkt.

Hetzelfde punt kan worden bekeken vanuit het perspectief van de Vereniging van
Sint-Vincentius a Paulo. Haar meest blijvende vormingspraktijk is nooit alleen het
klaslokaal geweest, maar de integratie van bijeenkomsten, vriendschap,
dienstbaarheid en bezinning. De poging van DePaul College Prep om de
Vincentiaanse identiteit te verankeren in de ruimte, het curriculum, de relaties en
de dienstverlening sluit aan bij die oudere Vincentiaanse intuitie: jongeren en
volwassenen worden niet alleen gevormd door te horen wat het charisma
inhoudt, maar door te verblijven in een omgeving waar het charisma zichtbaar is,
in praktijk wordt gebracht, besproken en doorgegeven via relaties.
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https://www.depaulprep.org/about-us/the-vincentian-graduate
https://www.depaulprep.org/about-us/the-vincentian-graduate

4.4 Evaluatie

Voordat ik naar Australié reisde, stuurde ik een reeks vragen vooruit waarvan ik hoopte
dat ze onze gesprekken tijdens mijn verblijf daar zouden helpen sturen. Deze waren:
a) wat doen organisaties om hun leden te onderwijzen/vormen in hun
charisma/geest/identiteit/waarden?
b) worden er, naast de incidentele workshops en retraites, effectieve methoden
gebruikt voor daadwerkelijke training hierin?
c) heeft iemand manieren bedacht om de effectiviteit hiervan te meten (zijn er
verantwoordingsinstrumenten of -structuren waarvan is bewezen dat ze de
moeite waard zijn)?
d) Zijn er organisaties die verder zijn gegaan dan de oorspronkelijke ,inspiratoren
van het charisma“ (congregaties) om ervoor te zorgen dat ze beschikken over
voortdurende ,makers van inhoud” die het charisma verder zullen ontwikkelen
dan louter ,waarden“? Worden zij betaald? Is er een gestructureerde manier om
hen te ontwikkelen?
e) Zijn er PJP’s waar leken andere leken opleiden? Hoe zijn ze zover gekomen?
Hoe worden ze gefinancierd?
f) Wat is volgens u tot nu toe wel of niet goed gegaan bij de ontwikkeling van uw
PJP?

Ik had niet verwacht hoe sterk deze vragen zouden resoneren bij degenen met wie ik
sprak. Eén deelnemer legde ze zelfs voor aan haar bestuur, omdat ze precies de
kwesties aan de orde stelden die het bestuur verder moest onderzoeken.

Maar de vraag die de meeste reacties opriep, en waarschijnlijk ook de grootste
frustratie, was c). Het eenduidige antwoord was, overweldigend, ‘nee’. Dit werd
onmiddellijk gevolgd door de gedachte dat dit iets is dat groter is dan welk MPJP dan
ook en dat er vanwege het belang ervan in samenwerking aan gewerkt moet worden.

De Ozanam-traditie biedt wellicht één eenvoudig maar veeleisend evaluatiecriterium:
brengt vorming leiders in een dieper, persoonlijker en intelligenter contact met de
armen? In de Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo is het bezoek niet alleen een
methode van hulpverlening; het is ook een methode van bekering. Het toetst of
naastenliefde persoonlijk, nederig, respectvol en aandachtig blijft. MPJP’s zullen
complexere beoordelingsinstrumenten nodig hebben, maar deze Vincentiaanse vraag
moet de kern van elke evaluatie blijven vormen: brengen onze structuren ons dichter bij
de mensen voor wie de missie bestaat, of isoleren ze ons juist van hen? Ozanam’s
sociale visie voorkomt dat dit criterium louter sentimenteel wordt: ,Het is een sociale
kwestie...” (Frédéric Ozanam, brief uit 1838 aan Louis Janmot, op reis naar Italié).

Ondertussen zijn er zeker pogingen ondernomen om de effectiviteit van hun werk te
meten. Eén groep voerde een inventarisatie uit, waardoor zij haar behoeften op het
gebied van beleid, personeel, middelen, enzovoort duidelijk in kaart kon brengen.
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Een andere groep werkte bewust aan een opleidingsplan voor zowel leidinggevenden
als het management, gericht op het versterken van niet alleen vakbekwaamheid, maar
ook de waarde van de persoon. Ze merkten een meetbare verschuiving in de cultuur
van hun MPJP, zowel intern als in de manier waarop cliénten op hen reageerden.

Tijdens een bijeenkomst in Australi€ werd ons een werk gepresenteerd met de titel:
»,Canonical Stewards Survey Report 2025” door Ruth Powell, Miriam Pepper en Sam
Sterland. Zij probeerden een profiel op te stellen van de mensen die als beheerders
van MPJP’s in Australié fungeren. In de inleiding van het onderzoek staat:

De Association of Ministerial Public Juridic Persons Ltd. (AMPJP) en haar leden
erkennen het belang van de burgerlijke en canonieke verantwoordelijkheden van
de Canonical Stewards van Ministerial Public Juridic Persons (MPJP’s). Deze
verantwoordelijkheden kunnen de aanvullende normen omvatten die
regelgevende instanties eisen van degenen die betrokken zijn bij het bestuur van
bepaalde ministeries.

Canonieke beheerders worden door de Kerk benoemd omdat zij beschikken over
het hoge niveau van professionele en persoonlijke vaardigheden, kennis en
competenties dat voor hun rol vereist is. Bovendien is een vormingsproces nodig
om canonieke beheerders te helpen hun ontwikkelingsbehoeften op individueel
en groepsniveau te identificeren en hierop in te spelen, zowel aan het begin als
gedurende hun gehele ambtstermijn. (p. 2)

Dit onderzoek werd aangemerkt als een potentiéle bron voor het ontwikkelen van een
methode om de effectiviteit van de vorming en de werkzaamheden van MPJP’s
voortdurend te beoordelen. Er werd ook erkend dat een team bestaande uit
vertegenwoordigers van Australische MPJP’s zou moeten samenwerken bij het
ontwerpen van dit instrument. Ik hoop dat zij dit doel spoedig bereiken.

Hier in de Verenigde Staten versterkt de Conference for Mercy Higher Education, het
orgaan dat toezicht houdt op de 17 instellingen die een convenant hebben gesloten met
het Instituut van de Zusters van Barmhartigheid van Amerika, de banden met de
tradities van de Barmhartigheid en versterkt het de katholieke identiteit en het charisma
van de Barmhartigheid aan alle hogescholen en universiteiten tot ver in de toekomst (cf.
Handboek 2025-26, Conference for Mercy Higher Education, p. 3).

Deze conferentie heeft een intensief evaluatie-instrument ontwikkeld. Maar dit heeft
alleen zin wanneer het wordt gezien in samenhang met de methodologie waarmee
vorming zowel wordt aangeboden als verplicht gesteld in alle sectoren van haar
instellingen. Van bijzonder belang:

a) Er wordt aanzienlijke tijd besteed aan missieoriéntatie voor ALLE nieuwe
medewerkers van de instellingen, van de voorzitters en bestuursleden tot elke
medewerker en elke student die zich inschrijft voor hun opleidingen.

b) Er vinden periodieke gesprekken plaats met nieuwe medewerkers over hun
ervaringen met de missie.
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c) Zelfs studentenorganisaties moeten aantonen hoe zij aansluiten bij de missie en
waarden van de Barmhartigheid!

d) ,Op waarden gebaseerde gedragsverwachtingen die de missie en waarden
weerspiegelen, zijn verankerd in de prestatiebeheerprocessen (selectie,
evaluatie en het vaststellen van jaarlijkse doelstellingen).”

(zie Handboek, blz. 30).

Zoals Monica Sataerelli, MA, Mercy Mission Manager van Trocaire College, bevestigde,
is elke Mercy-instelling geroepen om haar toewijding aan het Convenant te hernieuwen
door middel van een voortdurende, uitgebreide tweejaarlijkse zelfevaluatie en collegiale
toetsing. De door de Conferentie ontwikkelde ‘Beoordelingsrubriek’ is een goed
uitgewerkt instrument dat als leidraad dient voor dit proces (zie Beoordelingsrubriek:
CMHE Mission Self-Study & Peer Review).

Hoe belangrijk dit evaluatieproces ook is, het is eveneens van belang op te merken dat
de missieverantwoordelijke van elke instelling betrokken is bij doorlopende
beoordelingen (twee keer persoonlijk en elk semester via Zoom) over de manier waarop
zij de Mercy-missie en -waarden in hun eigen werk integreren.

De Sociéteit van Jezus heeft een instrument ontwikkeld dat het ‘Mission Priority
Examen’ heet, dat om de zeven jaar formeel bij hun universiteiten wordt afgenomen.
In feite is het een proces van ,accreditatie als jezuiet” waarbij de
missieverantwoordelijken van de instellingen, een bezoekend beoordelingsteam en de
plaatselijke provinciaal betrokken zijn. De resultaten van het Examen worden naar de
algemene overste in Rome gestuurd, die de jezuietenaffiliatie van de universiteit
vernieuwt.

Op de website van de Association of Jesuit Colleges and Universities (AJCU) staat
onder ‘Mission and Identity’ een tabblad waarin het doel van het ‘Mission Priority
Examen (MPE) wordt toegelicht. Daarin staat:
Een van de kenmerken van een jezuitisch onderwijs is een onrust die de
zoektocht naar kennis, zingeving en een relatie met God aanwakkert. Die onrust
zet jezuitische scholen ertoe aan zich te buigen over grote vragen over hun doel
en verantwoordelijkheden in de wereld. Het MPE biedt elke jezuitische
hogeschool of universiteit de ruimte en structuur om serieuze discussies te
voeren over haar jezuitische, katholieke missie, doelen voor de toekomst vast te
stellen en haar vooruitgang op tastbare wijze te meten.
Vragen die ten grondslag liggen aan de MPE zijn onder meer:
o Wat maakt een hogeschool of universiteit jezuitisch?
« Wat houdt het jezuitisch beheer van een hogeschool of universiteit
vandaag de dag in?
e Hoe zullen de 28 AJCU-lidinstellingen en onze geassocieerde leden onze
Jezuitische en katholieke missie nu en in de toekomst beleven?
Elke instelling neemt om de zeven jaar deel aan het MPE. Deze zich herhalende
cyclus van spirituele bezinning, het stellen van doelen en actie versterkt de
missie van het jezuitisch hoger onderwijs binnen en tussen de instellingen.
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Momenteel vindt er een AJCU-brede evaluatie van het MPE plaats, gebaseerd
op de ervaringen en inbreng van degenen die het nauwst betrokken zijn geweest
bij dit reflectieve, Ignatiaanse proces. Uw bijdragen aan dit ‘examen over het
Examen’ zijn van harte welkom. (zie Mission Priority Examen (MPE) op de
website van de AJCU).

Het document biedt ook gedetailleerde achtergrondinformatie over het doel van het
MPE, een overzicht van het MPE-proces, een verklarende woordenlijst en
lezingen/vragen over zeven thema'’s of kenmerken van het jezuietenonderwijs:
Leiderschap en publieke toewijding aan de missie

Het academische leven

Het streven naar geloof, gerechtigheid en verzoening

Het bevorderen van een Ignatiaanse campuscultuur

Dienstbaarheid aan de Kerk

De relatie met de Sociéteit van Jezus

Institutionele integriteit

NN~

5. Overzicht van de belangrijkste kwesties

De vraag die elke MPJP moet beantwoorden is: wat is de juiste rol van vorming op elk
niveau van de organisatie? Wat hebben het bestuur, de leiding, het personeel, de
medewerkers en zelfs de cliénten nodig?

In Australié waren bijna alle missieverantwoordelijken gericht op de vorming van hun
leden/bestuursleden/sponsors (van de moederorganisatie van de MPJP) en de diverse
besturen en leiderschapsstructuren daarvan, voor zover nodig. De individuele vorming
binnen de dochterorganisaties werd vrijwel altijd lokaal geregeld en slechts één keer
kwam de vorming van degenen die worden bijgestaan ter sprake. Wat er wel (of niet)
werd verwacht en of die verwachting werkelijk het beste was voor een MPJP, voelde als
de olifant in de kamer!

Op basis van de gemaakte opmerkingen zou ik de volgende vragen aan de sponsors
willen stellen:
a) Kunnen jullie echt verwachten dat de voorzitter en/of het bestuur
verantwoordelijk zijn voor de vorming van de MPJP?
- Hebben zij daarvoor een professionele opleiding genoten?
- Hebben zij daar de tijd voor?
- Zijn ze Uberhaupt wel geinteresseerd in zo’'n gedetailleerde
aanpak?
- Wordt er, gezien hun ervaringen, te veel van hen verwacht?
b) Stelt het bestuur voldoende financiéle middelen beschikbaar voor het werk van
Missie en Vorming?
c) Zorgt het bestuur voor voldoende personeel om aan de behoeften van Missie en
Vorming te voldoen?
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d) Hoe is de relatie tussen de missieverantwoordelijke en het bestuur gedefinieerd
— zowel formeel als informeel?
e) Hoe zorgt het bestuur voor vorming of voortdurende training voor het pastoraat?

Het bestuur moet mechanismen voor opvolging instellen, niet alleen om gekwalificeerde
mensen te vinden die hun eigen functie kunnen overnemen, maar ook om
gekwalificeerde kandidaten voor het Missiebureau te vinden. ledereen in de MPJP
‘neemt het charisma op zich’. Anderen moeten hierin worden gevormd, zodat zij klaar
zijn om de verantwoordelijkheid op zich te nemen om het zelf door te geven.

Twee andere aandachtspunten zijn:

5.1 Middelen voor de voortdurende ontwikkeling van het charisma

De ervaring van de Vereniging van Sint-Vincentius a Paulo leert dat de voortdurende
ontwikkeling van het charisma meer vereist dan alleen het bewaren van
archiefmateriaal. Er zijn levende beoefenaars nodig, vertellers, theologen van het
charisma en mensen die in directe relatie staan met de armen en die de instelling
kunnen helpen bij het interpreteren van nieuwe sociale realiteiten. Ozanam hield zich
niet louter bezig met het bewaren van een Vincentiaanse erfenis; hij interpreteerde de
armoede, de conflicten, de intellectuele stromingen en de sociale wonden van zijn eigen
eeuw aan de hand van die erfenis. MPJP’s zullen mensen en middelen nodig hebben
die zich vandaag de dag aan hetzelfde werk wijden. Voor Ozanam vereiste trouw aan
het charisma een heldere interpretatie van de samenleving zelf: ,de geest van egoisme
of de geest van opoffering...” (Frédéric Ozanam, brief uit 1838 aan Louis Janmot).

5.2 Verantwoordelijkheid voor de voortdurende vorming van de
missieambtenaar

Verplichten, of niet verplichten: dat is de vraag. Na naar de ervaringen van iedereen te
hebben geluisterd, kan ik niet anders dan denken dat een MPJP waarin vorming geen
verplicht onderdeel is van de kernidentiteit, niet zal overleven in haar katholieke of
charismatische missie — en dat geldt voor iedereen, van de sponsors tot de meest
recent aangestelde medewerker.

We zijn nog maar net begonnen! Terwijl we met theologen, canonisten en
praktijikmensen spreken, beseffen we dat er nog veel vragen zijn die zowel aan de orde
moeten worden gesteld als opgelost. Maar zij spreken ook hun vertrouwen uit dat de
Heilige Geest deze ontwikkelingen leidt ten behoeve van de Kerk. Zoals iemand uit
Australié€ opmerkte: “We bouwen het vliegtuig terwijl we ermee vliegen!”
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6. Conclusie

Ik heb niets dan de grootste bewondering voor al diegenen die op dit gebied actief zijn.
Zij zijn niet alleen onze profeten, maar ook onze pioniers die, met grote ijver, de
Vincentiaanse vraag stellen: Wat moet er gebeuren? en die de woorden van Elizabeth
Ann Seton naleven: ,Dienen wij God in hoop, met het oog op zijn beloften, vertrouwend
op zijn liefde, op zoek naar zijn Koninkrijk, en de rest aan Hem overlaten?”
(CW:3a:332). Ozanam herinnert ons eraan dat leken een charisma met diepgang
kunnen ontvangen, het met intelligentie kunnen organiseren en het met nederigheid
kunnen belichamen.

Naarmate er steeds meer MPJP’s ontstaan, zal hun uitdaging niet alleen liggen in het in
stand houden van de apostolaatwerkzaamheden, maar ook in het creéren van
gemeenschappen van bestuur en vorming waar het oude Vincentiaanse vuur kan
branden in nieuwe lekenhanden.

Ter afsluiting van dit verslag spreek ik nogmaals mijn dankbaarheid uit aan allen die aan
deze ervaring hebben bijgedragen. Ik ben in het bijzonder dankbaar aan:

» Dennis Holtschneider, die mij heeft aangemoedigd om dit project voort te zetten
en onderweg vele deuren voor mij heeft geopend.

» Maeve Heaney, Martin Teulan, Jamie Davies en Margaret Stewart, die zo
vriendelijk waren om voor mij ontmoetingen te regelen met degenen die
verantwoordelijk zijn voor het belangrijke werk van de MPJP’s.

» Troy Tornabene, Kate Garrone, Annette Schneider, Nehme Khattar, Susan
Pascoe, Debi en Chris Haug, en Michael Garanzini, die hun inzichten en
ervaringen gul met mij hebben gedeeld.

Barbara Flad, Veronika Hausler en Johanna Keller, die mij in Oostenrijk hebben
verwelkomd en een grote inspiratiebron voor dit verslag zijn geweest.

Mijn Gen Verde-familie in Loppiano, die mijn geest nog steeds met vreugde
inspireert en voedt.

Clarette de Coene en mijn Belgische familie in Gijzegem, die me altijd thuis
verwelkomen.

Javier Chento, die zijn diepgaande kennis over Ozanam met mij heeft gedeeld.
Emile Ghali, John Maher, Charlie Plock, Mike Shea, Derek Swanson en Chris
Robinson, medebroeders die dit project hebben geredigeerd, aanbevelingen
hebben gedaan en mij gedurende het hele project hebben gesteund.

En aan alle anderen wier naam hier misschien niet wordt genoemd, maar aan
wie mijn dankbaarheid onbeschrijfelijk groot is.
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Dank u voor wie u bent en voor alles wat u doet in de naam van Jezus.
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